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Mtro. Carlos Ramirez
Presidente y Director General
Centro de Estudios Econdmicos
Politicos y de Seguridad

Revista Campo Marte

Agradecemos su preferenciay le damos la bienvenida a este
nuevo nimero correspondiente almes dejulio,donde encontrara
diversos articulos sobre el quehacer de las Fuerzas Armadas, asi
como el anélisisy las opiniones de nuestros expertos.

Para esta edicion, presentamos una portada dedicada a la
“Guerray hambre”, un anélisis de cémo la escasez alimentaria
es utilizada como téctica bélica. En ese sentido, la Dra. Judith
Dominguez Serrano, de El Colegio de México, comparte su
perspectiva sobre el estado de la seguridad alimentaria y la
nutricion en el mundo, un escenario donde se vuelve una guerra
lenta, silenciosay, precisamente por eso, mas dificil de combatir.

De forma paralela, nuestro equipo editorial se trasladé a
Quintana Roo para sostener una charla con el Contralmirante
Julio César Gémez Torres, titular de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana de ese estado. El funcionario compartié cémo
su experiencia en fuerzas especiales, inteligencia tactica y
operaciones de alto impacto converge para enfrentar sus
responsabilidades en las corporaciones policiales con un
enfoque humano.

En otro frente, CAMPO MARTE visité el Campo Militar 37-
B, ubicado en el municipio de Temamatla, Estado de México.
En este complejo militar de élite, los futuros paramédicos de
operaciones especiales reciben una preparacién integral que
combina conocimientos médicos avanzados con habilidades
tacticasy capacidades de supervivencia.

Asimismo, estuvimos en las instalaciones de la Guardia
Nacional en el oriente de la Ciudad de México. Alli, el General
Rus Pefialoza Meneses describe los detalles de una estructura que
funcionacomo unengranajey que ha crecido de forma acelerada
desde 2019, cuando la institucién comenzé su despliegue
nacional.

Ademas, dedicamos un espacio a la ceremonia del LXXXIV
aniversario del Dia de la Marina Nacional, celebrado el pasado
mes de junio. El acto estuvo encabezado por la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo y combiné la memoria histérica,
reconocimiento institucional y un mensaje centrado en la defensa
de la soberania nacional.

Junto a nuestros articulistas y colaboradores, quienes
complementan este esfuerzo editorial, agradecemos suamable

atenciény esperamos cumplir con sus expectativas.

www.campomarte.mx
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GUERRA Y HAMBRE:

LA ESCASEZ
ALIMENTARIA COMO TACTICA BELICA

Hay guerras que no aparecen en las partes
militares. No tienen frentes visibles ni generan
imagenes detanques ni de misiles cruzando el cielo
nocturno. Sus bajas no se cuentan entre soldados
caidos, sino entre niflos que no llegan a los cinco
afios, entre agricultores que abandonan tierras
resecas, entre familias enteras que caminan cientos
de kildmetros hacia unafrontera con la esperanza de
que al otro lado haya algo que comer. Son guerras
lentas, silenciosas y, precisamente por eso, mas
dificiles de combatir.

El mundo que tiene hambre ahora

El estado de la seguridad alimentaria y la
nutricién en el mundo (SOF12025), publicado por
cinco organismos especializados de las Naciones
Unidas, muestra que en 2024 aproximadamente 673
millones de personas padecieron hambre crénica.
No hambre ocasional. No escasez pasajera. Hambre
estructural y sostenida que destruye cuerpos,
colapsa economias y desestabiliza gobiernos.
Para dimensionar esta cifra: equivale al 8.2% de la
humanidad —una de cada doce personas—ysupera
en 80 millones alos niveles registrados antes de la
pandemia de COVID-19.

La meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 2: Hambre cero para 2030 no se alcanzarg;
al contrario, el nUmero de personas afectadas por
elhambre aumentaréd en millones respectoa 2015,
fechaen que se presentaronlos ODS. La “geografia
delhambre” muestra que Asia meridional y América
Latinaregistran mejoras moderadas, pero elhambre
sigue aumentando en lamayoria de las subregiones
de Africa y de Asia occidental. La proporcién de
la poblacién africana que se enfrenta al hambre
superé el 20% en 2024, lo que afectd a 307 millones
de personas. Son las mismas regiones donde
convergen el cambio climatico mas severo, los
conflictos armados més activos y los sistemas de
gobernanza mésfragiles.

Por eso es tan importante garantizar la
seguridad alimentaria, que implica que “todas
las personas tienen, en todo momento, acceso
fisico, social y econdmico a alimentos suficientes,
inocuosy nutritivos para satisfacer sus necesidades
alimentarias y sus preferencias en cuanto a los
alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana”,
segun ladefinicién adoptadaenla Cumbre Mundial
sobre laAlimentacion de 1996, reafirmadaen 2001y
confirmadaenla Declaracién de laCumbre Mundial
sobre la Seguridad Alimentaria de 2009 (FAO).

Por Dra. Judith
Dominguez Serrano
El Colegio de México

www. juaitn nnguez.com

“En 2024
aproximadamente 673
millones de personas
padecieron hambre...
estructural y sostenida
que destruye cuerpos...”

vvvvvv.campomarte.mx
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Laseguridad alimentaria tiene varias dimensiones
y escalas; podemos abordarla como un derecho
humano, como una meta del desarrollo sostenible e
incluso desde una perspectiva geopolitica para los
estados.

El articulo 25 de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, adoptada en 1948, establece
que toda persona tiene derecho a un nivel de vida
adecuado que le asegure, entre otras cosas, la
alimentacién. El Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Socialesy Culturales, que entré envigor
en 1976y cuenta con 171 Estados parte, va més lejos:
reconoce explicitamente el derecho fundamental de
toda persona a estar protegida contra el hambre.

Concretamente, para un gobierno, para las
instituciones de seguridad y defensa, este escenario
plantea una pregunta inevitable: ;puede un Estado
considerarse seguro si no puede garantizar que su
poblacién coma? ; Tiene sentido hablar de soberania
territorial cuando la soberania alimentaria se erosiona
silenciosamente? La respuesta, cadavez més, esno.Y
los Estados que tarden en incorporar esa respuesta
a su doctrina de seguridad nacional no estaran
simplemente desactualizados. Estaran desarmados
ante laamenaza més extendida del siglo XXI.

Seguridad alimentaria para una poblacién
creciente

8,300 millones de personas en 2026, con una
proyeccion de aumento a 8,500 millones para 2030,
principalmente en Africa subsahariana y en algunos
paises asiaticos. Frente a este crecimiento demogréfico,
un planeta finito bajo una fuerte presién climética. El
indicador de la capacidad de carga de la Tierra mostré
que en 2026 consumimos el equivalente a 1.7 planetas
Tierraysise mantiene el ritmo actual, ascenderd a casi
2 planetas Tierra para 2030. El crecimiento conlleva
una mayor demanda de agua, que competird con

la destinada al sector agricola y a la produccién
de alimentos, que ya de por si consume el 70% del
agua dulce. Otro problema es que la tierra cultivable
disponible es escasay que ampliar la frontera agricola
conlleva, muchasveces, la destruccién de ecosistemas
esenciales como el Amazonas.

La seguridad multidimensional incluye la
seguridad alimentaria

La seguridad de un Estado ya no puede medirse
exclusivamente en términos de fronteras, ejércitos
y capacidad de disuasién. Las amenazas se han
multiplicado, ya no solo son militares, sino que han
emergido otras de naturaleza distinta: transfronterizas,
no lineales, imposibles de disuadir con un misil o de
contener con una patrulla fronteriza, entre ellas, el
cambio climético, la escasez hidrica, las pandemias y
lainseguridad alimentaria.

Ademas, estas amenazas estdn interconectadas;
hemos pasado de un entorno VUCA (volatil,
incierto, complejo y ambiguo, por sus siglas en
inglés) a un entorno BANI (fragil, ansioso, no lineal
e incomprensible, por sus siglas en inglés), es decir,
cadtico. Ante ello, es mejor hablar de seguridad
multidimensional, que reconoce "aspectos politicos,
econdmicos, sociales, de salud y ambientales”
(Conferencia de Seguridad, México, 2003). Pero no es
facil pasar de las narrativas a la operacionalizacién del
concepto.La mayoria delos presupuestos de defensa,
los planes estratégicosy los sistemas de inteligencia del
mundo continian organizados entorno alaamenaza
convencional.

Peroloshechos muestran que es necesario. Cuando
en 2007y 2008 los precios mundiales de los alimentos
se dispararon —impulsados por sequias, especulacién
financiera y el auge de los biocombustibles— se
produjeron disturbios en méas de 30 paises. En Haiti
cayé el gobierno. En Egipto, Tinez y otros paises del

e La seguridad alimentaria tiene varias dimensiones y escalas. Foto: Envato

“La mayoria de

los presupuestos
de defensa, los
planes estratégicos
y los sistemas de
inteligencia del
mundo contindan
organizados en
torno a la amenaza
convencional.”

www.campomarte.mx
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e La inseguridad alimentaria y la inestabilidad politica tiene una relacién directa. Foto: Envato

norte de Africa, las protestas por el precio del pan fueron la
mecha que encendié la Primavera Arabe entre 2010y 2011.
Ninguno de esos Estados colapsé debido a una invasién
militar. Colapsaron en parte porque no podian alimentar a
su poblacion.

Existe una correlacién directa y documentada entre la
inseguridad alimentariay lainestabilidad politica. Un estudio
publicado en 2015 en la revista Nature establecié que, por
cada grado centigrado de aumento de la temperatura, el
riesgo de conflicto interpersonal crece entre un 2%y un 13%,y
el de conflicto intergrupal entre un 3%y un 20%. El mecanismo
por el que se manifiesta con mayorfrecuencia es la escasezde
alimentosy agua. Elhambre no es solo una consecuencia de
los conflictos: también es su causa. Reconocer esta realidad
es un imperativo estratégico: lo que en otras latitudes ya se
gestiona como “seguridad climética” o "nexo seguridad-
desarrollo-clima”, en América Latina aln se trata como una
politica aislada, sin vincularla con los temas de defensa.

Una policrisis sistémica

El hambre no es cuestidon de sequias anuales, guerras
puntuales o inflacion de precios. No estamos ante crisis
alimentarias aisladas, sino ante una policrisis sistémica cuyos
factores se amplifican mutuamente. El cambio climético ha
modificado los patrones de lluvia, intensificado las sequias y
lasinundaciones, y reducido losrendimientos de los cultivos
béasicos.La escasez de agua agrava el problema: el nexo agua-
alimentacién esinseparable, pues el 70% del agua dulce que
la humanidad extrae del planeta se destina a la agricultura,
y cuando se sobreexplotan los acuiferos o se derriten los
glaciares, la cadena alimentaria se ve afectada desde la
base. Los conflictos armados, a su vez, destruyen cosechas,
desplazan a agricultores, bloquean rutas de distribucién
y colapsan los mercados locales de alimentos, como ha
sucedido en Gaza, Sudan, Yemen o en el Sahel.

Las respuestas de los organismos internacionales no
alcanzan a cubrirlas necesidades; el financiamiento se redujo
considerablementey puede verse afectado porla politizacién

de las carencias. El Programa Mundial de Alimentos
proporciond asistencia alimentaria vital a 124 millones de
personas en 2024, pero recortes de hasta el 40% significan
que decenas de millones de personas perderan ese apoyo.
El PMA proyecta para 2025 un presupuesto de solo 6,400
millones de ddlares, una disminucion del 40% respecto a los
10,000 millonesrecibidos en 2024,y calcula que sus carencias
podrian derivar en una situacion de emergencia para entre
10.5y 13.7 millones de personas.

Lo preocupante es que estos factores interactian y
producen efectos en cascada: una sequia afecta las cosechas,
la falta de alimentos genera tensiones sociales que pueden
derivar en conflictos, migraciones e inestabilidad politica,
y los estados son incapaces de generar resiliencia ante la
fragmentacidn institucional y el escaso presupuesto. El ciclo
vuelve a comenzar en una espiral descendente que se hace
mas dificil de revertir con cada vuelta.

Esto lo vimos en Siria, donde una sequia excepcional
entre 2006 y 2010 destruyd la agricultura en el noreste del
pais, desplazé a méas de un millén y medio de personas
hacia las ciudades y creé las condiciones de tensién social
que, combinadas con otros factores politicos, precipitaron
una guerra civil que lleva méas de una década y ha generado
una de las peores crisis humanitarias del mundo. Es también
la historia del Sahel, del Cuerno de Africa y, més cerca de
nosotros, del Corredor Seco centroamericano, una franja
de territorio que atraviesa Costa Rica, Nicaragua, Honduras,
El Salvador y Guatemala, donde viven més de 10 millones
de personas, muchas de las cuales se dedican a la pequefia
produccién de granos bésicos. El Corredor Seco es una
zona donde el 80% de los pequefios productores viven en
pobreza, 7.1 millones sufren inseguridad alimentaria grave y
el hambre en Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua
casi se cuadruplicé entre 2018y 2024, llegando a 8 millones
de personas.

En América Latina, aun con el 34% del total de agua dulce
disponible a nivel mundial y siendo productores primarios
y exportadores agricolas para otras regiones del mundo, la
regién es incapaz de garantizar la seguridad alimentaria de

www.campomarte.mx
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su poblacién. El Panorama Regional de Seguridad
Alimentaria y la Nutriciéon 2025 confirma que los
niveles de hambre han disminuido durante cuatro
afios consecutivos —siendo América Latina la tnica
regién del mundo con esatendencia positiva—, pero
losavancessonfragilesy profundamente desiguales.

Entender la crisis alimentaria global como un
sistema —y no como una suma de emergencias
aisladas— tiene una implicacién directa para la
doctrina de seguridad: no puede responderse con
instrumentos sectoriales. Requiere una arquitectura
de seguridad que integre las dimensiones climéticas,
hidricas, alimentariasy de estabilidad politicaenun
Unico marco de anélisisy accion.

Los conflictos armados que agudizan el
hambre

Los conflictos siguieron siendo el principal
impulsor de lainseguridad alimentaria aguda en el
mundo, afectando a unos 140 millones de personas
en 20 paises y territorios, segun el Informe Mundial
sobre las Crisis Alimentarias 2025. El nimero de
personas desplazadasforzosamente enlos 53 paises
oterritorios monitoreados alcanzé 95.8 millones en
2024, un alza del 4%respecto a 2023, o que continta
latendencia ascendente observada desde 2013.

Los casos mas agudos no dejan lugar a
interpretaciones. Palestina —Franja de Gaza—tuvola
mayor proporcién de su poblacién con altos niveles
deinseguridad alimentariaaguda en 2024, estimada
enel 100%. No es unacifra estadistica: es la totalidad
de una poblacién de 2.1 millones de personas. Se
proyecta que 470,000 personas enfrentardn una
situacién de Catéstrofe —Fase 5 de la Clasificacién

Integrada de Fases, la més severa posible— hasta
septiembre de 2025. El Relator Especial de la ONU
sobre el derecho a la alimentacién, Michael Fakhri,
asegurd que Israel estd usando el hambre como
arma al obstaculizar sisteméticamente el acceso
humanitario. El entonces alto representante de la
Unién Europea, Josep Borrell, calificd en marzo de
2024 la crisis alimentaria en Gaza de serenteramente
provocada por el hombre, destacando que privar a
lapoblacién de asistencia basicano es un accidente
sino una estrategia.

EnSudén, laguerra ha provocado, segtinla ONU,
la mayor crisis de desplazamiento del mundo: el
asedio a Zamzam, en Darfur, dej6é a méas de 10,000
nifios con desnutriciéon aguda sin tratamiento y
se declaré oficialmente la hambruna. En Yemen,
tras una década de conflicto, 19.5 millones de
personas requerirdn ayuda humanitaria en 2025y
aproximadamente 5 millones padeceran niveles
criticos de desnutricion. En el Sahel —=Mali, Burkina
Faso, Niger, Chad- la confluencia de grupos
armados, golpes de Estado y sequias crénicas ha
generado un entorno de inseguridad alimentaria
permanente.

Lo que estos casos tienen en comin no es solo
latragedia humanitaria. Es la utilizacién deliberada
delhambre como instrumento de poder. El bloqueo
de rutas de abastecimiento, la destruccién de
mercados y sistemas de riego, el desplazamiento
masivo de agricultores, la confiscacién dereservas de
alimentos: todas son tacticas documentadas, todas
violan el derechointernacional humanitario y todas
producen el mismo resultado —poblaciones que no
pueden comery que, por tanto, no pueden resistir,
organizarse nireconstituirse como amenaza.

® Hay una utilizacién del hambre como instrumento de poder. Foto: Vecteezy

“Entender la crisis
alimentaria global como
un sistema tiene una
implicacién directa

para la doctrina de
seguridad.”

www.campomarte.mx
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¢ La soberania alimentaria, un objetivo que todo gobierno deberia perseguir utilizando nuevas tecnologias. Foto: Envato

Perspectivas futuras

Alcanzarlaseguridad alimentaria o, mejoraun, lasoberania
alimentaria es uno de los objetivos que todo gobierno debe
perseguir.La doctrina de seguridad nacional debe ampliarse
paraincluirla relativa al cambio climético, el agua, ala energia
y alos alimentos, todos ellos interconectados.

Tres escenarios son posibles: el primero, con las
condiciones actuales, mirando la inseguridad alimentaria
como tema humanitario y no como una amenaza sistémica,
nos llevard a puntos de no retorno, orientandose a cifras
catastréficas y América Latina seria una de las regiones con
efectos en cascada. El segundo, es administrar la catastrofe,
con soluciones parciales que contienen los efectos, pero no
resuelven las causas estructurales; coninnovaciéntecnoldgica,
pero insuficiente, exportando productos agricolas sin una
estrategia de soberania alimentaria regional. Y, en tercer
lugar, unatransformacion: los estadosincorporan la seguridad
alimentaria e hidrica en sus doctrinas de seguridad nacional,
invierten en la gobernanza y la resiliencia de sus sistemas
agroalimentarios, y proyectan su capacidad productivacomo
un instrumento de influencia geopolitica. Hacia este Ultimo
debemos orientarnos.
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Geoseguridad

Viabilidad vs. Viralidad

Existe una enfermedad terminal que esté
afectando alos politicos hoy en dia, se Ilama Viralidad.
Esta bacteria se contagia desde la precampana,
continua durante la campana y se queda con ellos
durante todo su mandato. El oficio politico se ha
perdido por completo. Las personas que buscan
un cargo publico estan en una encrucijada con la
siguiente premisa, mi proyecto es jviable o viral? A
todos sin excepcién alguna les interesa el segundo.

Este padecimiento también lo sufren los partidos
politicos, todos contintian con la premisa, nuestros
candidatos son sviables o virales? A todos también,
les interesa el segundo. En México han participado
en contiendas electorales: el boxeador Daniel "El
Travieso” Arce, el luchador Tinieblas, el actor Sergio
Mayer, la influencer Mariana Rodriguez, el futbolista
miségino Cuauhtémoc Blanco, entre muchos otros.
Las encuestasinternas se miden en seguidoresy likes
dejando a un lado capacidad e inteligencia. Estamos
ante un escenario en donde se da por sentado que un
like es un voto.

Cuando se habla de proyectos parece ser que
lo méas importante es que deben ser virales antes
o, aunque puedan ser viables. La receta actual
es: anuncio de impacto, comunicacion simple,
mensaje sencillo y portavoz de un influencer. Esto
desafortunadamente no es nuevo, antes de que
las redes sociales controlaran el mundo y nuestras
mentes, en México en el eterno programa matutino
[lamado HOY de la empresa Televisa, una de sus
figuras estelares Andrea Legarreta explicé la paridad
cambiaria entre el peso y el délar, un anuncio
pagado del gobierno federal en busca de viralidad
para llegar a nuevas audiencias. El resultado en ese
entonces solo fue ridiculo en la explicacién, ya que
obviamente la presentadora se enredd en la lectura
de los tecnicismos del teleprénter.

Los llamados influencers han sido elevados a
la categoria de gurus por los politicos actuales. Los
consultores de marketing politico y econédmico son
ya de la era cretacica. La operacién politica ahora es
comer tacos en la calle para demostrar cercania con
la gente, jugar a las preguntas pin pon transmite que
estds en onda con la chaviza, asi hay ejemplos infinitos.

El consultor politico espafiol Aner Ansorena
publico un texto en su blogllamado é influencers que
mueven mas que un mitin “Los influencers politicos no
solo comentan la actualidad: la moldean, laviralizany
muchas veces marcan el marco del debate antes que
los propios partidos”.

Ya en el poder, con los proyectos de gobierno
tienen una nueva medicién, la viralidad. Estados
Unidos anuncié con bombo y platillo la ciudadania

porinversiéon de 5 millones de ddlares, la Trump Gold
Card. jEralegal? no ;Eraviable? tampoco ;Fue viral?
iClaro! Alafechano hay una estadistica especifica de
cuantas han sido aprobadas pero todos saben de ella.

El mundo arabe no se queda atrés, el gobierno
Saudianuncié en el 2021 un megaproyecto futurista
que instantdneamente se hizo viral, una ciudad
lineal de 170 kilémetros en el desierto de Tabuk
supuestamente para inaugurar en el 2030. Si bien
atrajo la atencién mundial como la ciudad del
futuro con una inversion de billones de ddlares, en
la actualidad poco se ha construido y estd pasando
lentamente al olvido, se puede decir que el mundo le
dio “scroll” al proyecto.

En Espafa, el presidente Pedro Sanchez y la
coalicion SUMAR presenté ante el congreso una
iniciativa altamente viral pero poco viable, limitar a
cuatro propiedades que pueda poseer una persona.
Porrazonesideoldgicas disfrazadas de preocupacién
porelmercado, la propuesta rapidamente dio la vuelta
al mundo, se podria concluir que, no sélo en México
existe la caja china.

Los candidatos, politicos, gobernantes y sus
proyectos deben ser, por sentido y bien comdun,
viables y es el reto del equipo de comunicacién en
convertirlos virales aun cuando no lo sean. Solo asi se
podra salir de este estancamiento social, preso de las
redes, en el estamos actualmente.

Y -
“",'
*

mmon?
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e El oficio politico se ha perdido por completo. Foto: Patti Perret

Por Mtro. Juan Carlos
Ramirez Gédmez

“Estamos ante

un escenario en
donde se da por
sentado que un
like es un voto.”
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Panorama del crimen
organizado en México

Los cambios en la estrategia de seguridad de la
presidenta Claudia Sheinbaum, en combinacién con
presiones desde Estados Unidos, han trastocado el
panorama del crimen organizado en México en los
Ultimos meses. Existen elementos para un cauteloso
optimismo, perotambién hay incertidumbre alrededor
de ciertas dindmicas criminalesy factores externos que
complican las perspectivas.

Alejandose de la estrategia del sexenio pasado,
Sheinbaum ha apostado por la inteligencia y la
coordinacién federal con las instituciones estatales de
seguridad para enfrentar al crimen organizado. Esto
ha resultado en operativos exitosos y detenciones de
alto perfil que han golpeado a distintos grupos en sus
estructuras operativas, sus capacidadesfinancierasy sus
redes de apoyo politico a nivel municipal. Asimismo, las
acciones desde el gobierno federal mandan sefiales
sobreintenciones de recuperar el controlterritorial que
ha estado disputado por el crimen organizado. Si bien
estos esfuerzos son positivos y representan un punto
de inflexion en la estrategia de seguridad, existen aun
pendientes en materia de combate a la impunidad y
la desarticulacion de redes empresariales, sociales 'y
politicas mas amplias que permiten la operacion de
estos grupos.

Por su parte, el gobierno estadounidense ha dado
una prioridad sin precedentes al problema del crimen
organizado en México como amenaza a su seguridad
nacional. El resultado ha sido una serie de acciones
que incrementan la presién para que las autoridades
mexicanas actden al respecto. Algunas de éstas han
sido en un &nimo de cooperacién, como el traslado a
Estados Unidos de decenas de miembros de diferentes
carteles presos en México o la colaboracién de agencias
estadounidenses de inteligencia con autoridades
federales mexicanas en distintos operativos.

Otras acciones, sin embargo, han sido en un tono
més confrontacional, pues podrian ser la antesala de
algun tipo de intervencion unilateral més agresiva de
Estados Unidos. Entre éstas se encuentra la designacién
de seis grupos criminales (Cartel de Sinaloa, Cértel de
Jalisco Nueva Generacién, Cartel del Noreste, Cartel del
Golfo, La Nueva Familia Michoacanay Carteles Unidos)
como organizaciones terroristas internacionales y la
inclusiéon del “narco-terrorismo” como prioridad en las
estrategias estadounidenses oficiales para el control
de drogas y contra el terrorismo, respectivamente.
También destacan la participacion de agentes de la
Agencia Central de Inteligencia (CIA) en un operativo

con autoridades de Chihuahua en abril, sin autorizacion
del gobierno federal, y la solicitud de detencién
preventiva con fines de extradicién de 10 funcionariosy
exfuncionarios de Sinaloa poractividades relacionadas
al crimen organizado.

En conjunto, las acciones mencionadas han
tenido un impacto diferenciado en las organizaciones
delictivas. Esto responde tanto a su nivel de priorizacién
como a las caracteristicas y dindmicas particulares de
cadagrupo.

Las presiones estadounidenses y las acciones del
gobierno mexicano se enfocaron inicialmente con
més fuerza en contra del Cértel de Sinaloa. Esto se
ha traducido en vacios de poder al interior del grupo
por la detencién de altos mandos, afectaciones a sus
capacidades de organizacién, exacerbacion de disputas
internas, cambios de alianzas criminales, y disrupcién
de sus redes financieras y de apoyo politico. Esto ha
desatado una ola de violencia desde finales de 2024,
principalmente en Sinaloay el noroeste del pais, que
las autoridades no han podido controlar eficazmente.

Los golpes més contundentes al Cartel Jalisco
Nueva Generacion (CJNG) son més recientes, con el
abatimiento de su lider en febrero, seguido de una
serie de detenciones de miembros de alto perfil. A
la fecha, no se perciben disputas violentas al interior
de la organizacion, la cual parece optar por reducir la
visibilidad de sus operaciones en sus bastiones para

“Las acciones desde
el gobierno federal
mandan sefhales
sobre intenciones de
recuperar el control
territorial que ha
estado disputado
por el crimen
organizado.”

UPOS DELICTIVOS

CARTEL DE SHALOA

e Existen elementos para un cauteloso optimismo, con muchos pendientes. Foto: OpenAl 2026
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evitar atraer més atencién de las autoridades federales. No
obstante, sus dindmicas de violencia permanecen sin cambios
mayores en zonas en disputa con otros cérteles, como el Bajio y
lafrontera entre Michoacény Jalisco.

El Cartel del Noreste, Cartel del Golfo, La FamiliaMichoacana
y Cérteles Unidostambién han sufrido detencionesimportantes.
Sin embargo, a diferencia del Cartel de Sinaloay el CING, estos
grupos no dominan de formatan férrea grandes territorios, sino
que operan enzonas permanentemente disputadas. Esto provoca
que los efectos de las detenciones de sus miembros no generen
cambios drésticos en las dindmicas de violencia en las zonas
dondetienen presencia, como Michoacény el noreste del pais.

Elenfoque en los cérteles designados como organizaciones
terroristas también impacta las operaciones del resto de las
organizaciones delictivas en el pais. Si bien las especificidades
dependen defactores hiperlocales, el panorama general favorece
los cambios de alianzas de los grupos de menorescala que buscan
alejarse de los grandes cérteles que concentran la atencién de
las autoridades. Ademads, al no ser objetivos prioritarios, existen
incentivos para que busquen ampliar su influencia en zonas en
disputa. Es el caso, por ejemplo, de Guerrero, Morelos y otras
regiones en el centroy sureste del pais, donde crecen los reclamos
ciudadanos por el aumento de la violencia por la intencién de
expansion de estos grupos.

Los estudios més serios apuntan a la fragmentacién de las
organizaciones delictivas, en conjunto con las caracteristicas
de las estrategias gubernamentales para hacerles frente, como
factores clave para explicarlas dindmicas del crimen organizado
enMéxico.Usando este marco analitico, lo deseable seriamejorar
sustancialmente la estrategia, ademas de frenar y revertir la
fragmentacién de los grupos criminales (ver Gréfico 1).

Si bien hay avances destacables en el eje de la estrategia
de seguridad, estos serdn insuficientes si no hay acciones
contundentes en contra de las redes politicas entodos los niveles,
maés alld del dmbito municipal. Avanzar en este sentido, ademas,
ayudaria a aliviar las presiones por parte de Estados Unidos y a
mejorar la cooperacién bilateral, conrespeto a la soberania, para
el combate al crimen organizado. Lo que ocurra con el caso de los
funcionarios y exfuncionarios de Sinaloa, asi como con posibles
imputacionesfuturas de otros politicos y servidores publicos, sera
clave paralamejora o el deterioro del panorama en este eje.

El eje "Estrategia de seguridad” considera elementos
relacionados con las acciones de gobierno que resultan, en
el extremo superior, en una estrategia eficaz contra el crimen
organizado y, en el extremo inferior, en una estrategia ineficaz.
Algunasvariables esenciales que impactan este eje son: lasolidez
o debilidad de las instituciones de seguridad y procuracién de
justicia, asi como la profesionalizacién, suficienciay confiabilidad
de supersonal; los niveles de impunidady prevalencia del Estado
de derechoalolargo del pais; laintegralidad en la desarticulacion
de los grupos del crimen organizado (GCO), entendida como el
grado de efectividad con el que se desarticulan sus liderazgos,
estructuras financieras y redes de corrupcién que permiten
su operacién; la capacidad de control territorial del Estado
mexicano; la efectividad en la atencidn de las causas sociales
para prevenirlaviolencia relacionada con el crimen organizado;
y la eficacia de la colaboracion en materia de seguridad con
autoridades estadounidensesy el respeto alasoberanianacional.

Por otro lado, la capacidad de las organizaciones delictivas
paramantenersus liderazgos, estructuras, organizacién, redes de

protecciony capacidad de fuego, determinara los movimientos
eneleje delafragmentacién delos grupos del crimen organizado.
De los movimientos en cada uno de estos ejes dependera si
México permanece en el escenario de violencia desbordada o
silogra moverse a un mejor escenario.

El eje “Fragmentacion de los GCO” considera elementos
relacionados con las acciones de los grupos criminales que
resultan, en el extremo izquierdo, en una mayor divisién y, en
el extremo derecho, en la concentracién en un menor nimero
de GCO. El nivel de fragmentacién es, en gran medida,
resultado de disputas al interior de los GCO, enfrentamientos
entre organizaciones criminales rivales y confrontaciones
con autoridades. Algunas variables esenciales que impactan
este eje son la fortaleza de los liderazgos, las estructuras y las
alianzas criminales de los GCO, asi como su capacidad de
organizacion. También son importantes su armamento, sus
habilidades ofensivas y su capacidad para cooptar o enfrentar
alasautoridades.

Escemario
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La seguridad

ue

exige el Mundial

Los desafios de seguridad han cambiado de
manera dramética en los Gltimos afios. Enrealidad, la
velocidad delavance tecnolégico hatransformado
por completo la forma en que los gobiernos, las
ciudades y los organizadores de eventos deben
prepararse para enfrentar las amenazas actuales.

Durante muchotiempo, cuando se hablaba de
seguridad en un Mundial de futbol, las principales
preocupaciones eran los actos terroristas, los
disturbios entre aficionados, la delincuenciacomin
olos problemas de orden publico. Hoy el escenario
es completamente distinto.

La tecnologia ha creado nuevas
oportunidades, pero también nuevos riesgos.

Un Mundial moderno depende casi por
completo de sistemas digitales. Desde la venta
de boletos hasta las acreditaciones, los accesos,
las cdmaras de vigilancia, las transmisiones
internacionales, los sistemas de comunicacion, la
movilidad urbana, las plataformas de monitoreo
y los centros de mando operan mediante
infraestructura tecnoldgica.

Eso significa que una falla tecnoldgica o un

ataque cibernético pueden generar consecuencias
tan graves como un incidente fisico.

La ciberseguridad se ha convertido en uno de
los principales retos para cualquier megaevento
internacional. Un ataque dirigido podria afectar
sistemas de transporte, bloquear comunicaciones,
alterar plataformas de venta de boletos o incluso
provocar caos operativo dentro y fuera de los
estadios.

Acello se suma el crecimiento aceleradodela
inteligencia artificial.

La inteligencia artificial representa una
herramienta extraordinaria para mejorar la
seguridad. Permite analizar millones de datos en
tiemporeal,identificar patrones de comportamiento
sospechosos, monitorear grandes concentraciones
humanasy detectar amenazas potenciales con una
rapidezimposible paralos seres humanos.

Sin embargo, también puede ser utilizada
para generar campanas de desinformacién,
difundir noticias falsas, crear imadgenes o videos
manipulados y provocar confusién entre millones
de personas.

¢ La inteligencia artificial, una herramienta extraordinaria. Foto: Magnific

“Un ataque
cibernético
pueden generar
consecuencias tan

graves como un
incidente fisico.”
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* La mejor herramienta sigue siendo la prevencién. Foto: OpenAl 2026

Un rumorfalso difundido masivamente durante un
evento de esta magnitud podria desencadenar panico,
aglomeraciones o decisiones equivocadas por parte
de los asistentes.

Otro desafio creciente es el uso de drones.

Lo que hace algunos afios parecia unatecnologia
recreativa hoy representa una preocupacién
permanente para las autoridades de seguridad en
todo el mundo. Los drones pueden utilizarse para
vigilanciailegal, espionaje, propaganda, interrupcion
de operaciones o invasion de espacios restringidos.

La realidad es que la tecnologia avanza a una
velocidad mucho mayor que la capacidad de los
gobiernos pararegularlay controlarla.

Por eso, expertos en seguridad coinciden en que
la mejor herramienta sigue siendo la prevencién.
Gran parte de las reflexiones que presento en este
texto provienen del curso Major Events: Navigating
Opportunities and Challenges de laHarvard Kennedy
School, impartido por especialistas internacionales
en seguridad, manejo de crisis, proteccion de
infraestructura criticay organizacién de megaeventos.

Y es que la seguridad moderna ya no consiste
Unicamente en reaccionar cuando ocurre una
emergencia. Su verdadero objetivo es evitar que la
emergencia ocurra.

Eso implica afios de planeacién, simulaciones
constantes, anélisis de riesgos, capacitacion de
personal, coordinacién entre instituciones, desarrollo
tecnoldgicoy evaluacién permanente de amenazas.

Enlos grandes eventosinternacionales existe una
frase que resume perfectamente estafilosofia: el mejor
resultado es que no pase nada.

Paraddjicamente, cuando todo funciona bien,

muchas personas consideran que la inversion fue
excesiva o innecesaria. Pero precisamente el éxito de
la prevencion consiste en que los problemas nunca
lleguen a materializarse.

La seguridad es uno de los pocos sectores
donde el éxito suele pasar desapercibido.

Nadie celebra el atentado que no ocurrid, el
ciberataque que fue bloqueado, la evacuacién que
nunca fue necesaria o la crisis que se evitd gracias a
una decisiontomada meses antes. Pero sialgo ocurre,
las repercusiones son enormes.

Sin embargo, detrds de cada uno de esos
escenarios existe trabajo, planeacién, recursos y
especialistas que dedicaron afios a prepararse para
enfrentar situaciones que posiblemente nunca
llegarén a ocurrir.

Y justamente esa es la l6gica correcta.

En un evento como la Copa del Mundo 2026,
donde millones de personas se desplazaran entre
ciudades, aeropuertos, hoteles, estacionesy estadios,
la prioridad debe serinvertir en prevencion.

Porque unatragedia puede tener consecuencias
irreparables. En cambio, una inversién exitosa en
prevencién de seguridad deja Unicamente una
sensacién de normalidad.

Al final, el verdadero triunfo de la seguridad
no sera visible en las estadisticas ni en los titulares.
El verdadero éxito serd que millones de personas
disfruten el Mundial, regresen a casa sin incidentes 'y
que nadie recuerde los riesgos que fueron evitados
gracias a una preparacién adecuada.

Esa serd lamejorvictoria posible.

“.. La tecnologia
avanza a una
velocidad mucho
mayor que la
capacidad de

los gobiernos
para regularla y
controlarla.”
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Las rentas criminales de

baja visibilidad

Cuando se habla de financiamiento del crimen
organizado, la conversacién suele concentrarse
en las actividades més conocidas: narcotrafico,
extorsion, secuestro, tréfico de personas o robo de
combustible. Son los delitos que generan mayor
atencién mediética, los que producen decomisos
espectaculares y los que normalmente ocupan el
centro del debate publico.

Sin embargo, una comprension integral de las
organizaciones criminales exige observar también
otras fuentes de ingresos menos evidentes, pero
no por ello menos relevantes. De hecho, una de las
principales fortalezas de las estructuras criminales
modernas radica precisamente en su capacidad para
diversificar sus mecanismos de financiamiento.

Como cualquier organizaciéon compleja, los
grupos criminales procuran reducir riesgos, ampliar
mercados y construir flujos constantes de recursos.
Por ello, ademés de las economias ilicitas de gran
escala, suelen desarrollar actividades de menor perfil
que generan ingresos permanentes y atraen menos
atencién institucional.

Las méquinastragamonedasilegalesson uno de
los ejemplos mas ilustrativos.

Asimple vista parecen inofensivas. Permanecen
en una esquina de la tiendita, reciben monedas y

ofrecen premios modestos. Forman parte del paisaje
cotidiano de muchas colonias y comunidades.
Precisamente porello suelen pasarinadvertidas.

Pero detras de algunas de ellas existe algo mucho
mas importante que una simple maquina: una renta.

Una maéaquina aislada puede parecer
insignificante. Cien méquinas distribuidas en
distintas colonias representan una fuente constante
de efectivo. Mil maquinas pueden convertirse en
un negocio extraordinariamente rentable. Mas aun
cuando se trata de recursos fragmentados, dispersos
y con bajos niveles de visibilidad publica.

Sin embargo, las tragamonedas son apenas una
pieza dentro de unfendmeno més amplio.

También existen los mercados de cigarros
ilicitos, integrados por productos de contrabando
o falsificados que generan ganancias importantes
gracias a su alta demanda y a que suelen recibir
menor atencién que otros delitos. Lo mismo ocurre
con la venta clandestina de alcohol, que en distintas
regiones opera mediante redes informales de
distribucion capaces de generaringresos constantes
mientras evaden controles fiscalesy sanitarios.

La misma légica aparece en el robo y reventa
de mercancias. Con frecuencia la atencién se
concentra en el robo de un tractocamién o de un

¢ Economias ilicitas suelen desarrollar actividades de menor perfil. Foto: SSP

Por Mtra. Sophia Huett
Folicia y especialista

en sequridad publica,
inteligencia estratégica y
fortalecimiento institucional,
con mas de dos décadas
de experiencia en el servicio
publico. Doctoranda

en Derechos Humanos

por la Universidad de
Guanajuato, con formacion
en Harvard, INSEAD, ITESM,
CIDE, Andhuac, INACIPE

y el Centro de Estudios
Superiores Navales de la

Secretaria de Marina

“... Los grupos
criminales procuran
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cargamento. Sin embargo, el verdadero negocio
suele encontrarse en la red de almacenamiento,
distribuciény comercializacién posterior. Alimentos,
electrodomésticos, fertilizantes, materiales de
construccién, medicamentos y productos de
consumo cotidiano pueden convertirse en fuentes
permanentes de ingresosiilicitos.

Existen también los juegos y apuestas
clandestinas. Peleas de gallos, sistemas informales
de apuestasy otras actividades similares permiten
la circulacién de efectivo fuera de mecanismos
formales de supervisiéon. Ademés de generar
recursos, fortalecen relaciones, construyen redesy
consolidan mecanismos de influencialocal.

Algo parecido ocurre con determinadas
estructuras vinculadas al combustible robado.
Més alléd de las tomas clandestinas que suelen
ocupar titulares, existen cadenas completas
de almacenamiento, transporte, distribucién y
comercializacion que resultan indispensables para
convertir el robo en ganancias sostenibles.

Incluso actividades que forman parte de la
vida social y cultural de las comunidades pueden
convertirse en espacios de financiamiento criminal.
Ferias, bailes populares, jaripeos o palenques
representan expresiones legitimas de convivencia
ytradicién. El problema surge cuando determinados
grupos utilizan estos espacios para controlar
accesos, imponer proveedores, administrar
estacionamientos, cobrar permisos o ejercer
influencia econémica sobre la organizacién de los
eventos.

En esos casos, el negocio no es el espectaculo.

Elnegocio es el control.

Y esa palabra permite comprenderlaverdadera
relevancia de estas actividades.

Con frecuencia se asume que el objetivo
principal del crimen organizado es generar dinero.
En realidad, el dinero es un medio para construir
algo méasimportante: capacidad operativay control
territorial.

Las organizaciones criminalesrequieren recursos
permanentes para reclutar integrantes, pagar
operadores, sostener redes de vigilancia, adquirir
vehiculos, combustible, equipos de comunicaciény
armamento. También necesitan financiar mecanismos
de corrupcién, obtener informacién estratégica,
mantener presencia en los territorios que controlan
y sostener estructuras capaces de sobrevivir a las
acciones de las autoridades.

Desde esta perspectiva, las rentas criminales de
baja visibilidad cumplen una funcién estratégica.

Mientras actividades como el narcotrafico
pueden generar grandes ganancias, negocios como
las tragamonedas ilegales, los cigarros ilicitos, la
venta clandestinade alcohol, las apuestasinformales
o la comercializacién de mercancia robada ofrecen
algo igualmente valioso: ingresos constantes,
diversificados y menos expuestos a la atencién
publica.

En términos préacticos, muchas de estas
actividades no constituyen necesariamente el
principal negocio de unaorganizacién criminal. Son,
mas bien, los mecanismos que permiten sostener
la operacién cotidiana y mantener funcionando la
estructura.

Por ello, su relevancia no debe medirse
Unicamente por el monto econémico que generan
de maneraindividual, sino porlas capacidades que
ayudan afinanciar.

Laleccién para quienes estudianlaseguridad es
clara.Comprenderlaviolenciaimplica comprender
primero las economias que la sostienen.

Detrds de un homicidio puede existir una
disputa por drogas o por combustible robado. Pero
también puede existir una disputa por una red de
tragamonedas, por una ruta de distribucion de
cigarrosilicitos, porlaventa clandestina de alcohol,
por mercancia robada o por el control econémico
de un palenque.

Las organizaciones criminales no sobreviven
Unicamente gracias a sus actividades mas visibles.
También dependen de una compleja red de rentas
secundarias que les proporciona recursos, presencia
territorial y capacidad de adaptacién.

Y quizé esa sea una de las razones por las que
resultan tan dificiles de combatir: porque parte de
sus fuentes de financiamiento se ocultan a plena
vista, mezcladas con lavida cotidianay confundidas
con actividades que parecen menores, cuando
en realidad contribuyen a sostener estructuras
criminales de gran escala.

“.. Actividades
que forman parte
de la vida social y
cultural... pueden

convertirse en

espacios de
financiamiento
criminal. ”

e Criminales apuestan por ingresos constantes y diversificados. Foto: OpenAl 2026

www.campomarte.mx



16 CampPo MARTE

OPINION

Julio 2026

Entre Ares y Marte

Soberania, seguridad nacional
e intereses nacionales

Enlos ultimos meses, lasoberaniade Méxicohaocupado
unlugarimportante en el debate publico.Aunque no setrata
delaprimeranila Gltima ocasién en que se genere este tipo
de controversia, es necesario entender como se ejerce en
determinadas coyunturas. El concepto de soberania del
Estado-Nacionse establecié con lafirmade la Pazde Westfalia
en 1648, almismotiempo que lasfuerzas armadas surgieron
como instituciones profesionales de defensa nacional. La
soberania también se relaciona con la independencia 'y
la autonomiay, a su vez, con la existencia de un Estado de
Derecho. Otros aspectos clave son la politica exterior y
los intereses nacionales; aqui entramos plenamente en la
esferadelaseguridad nacional. De acuerdo con Morgenthau
(1949), lafinalidad del interés nacional es la “supervivencia
delEstado, expresadaen la proteccién de suintegridadfisica,
politicay cultural frente a amenazas externas”.

Alolargodelahistoria, lasoberania de México haestado
vinculada a surelacién con Estados Unidos. Lorenzo Meyer
ensu articulo: “México y la soberania relativa. El vaivén de
losalcancesy los limites” (2008), considera que: “Parte de la
explicacion del fracaso de México en el primer medio siglo
devidaindependiente, radico precisamente en los efectos
negativos que tuvo en nuestro pais el agresivo éxito del
vecino del norte a costa del interés nacional mexicano”. El
crecimiento del poder econdémico estadounidense, junto
con la paulatina disminuciéon de lainfluencia europea, selld
durante la Segunda GuerraMundial el papel protagénico de
Estados Unidos en nuestro paisy en Latinoamérica.

En opinién de Meyer, las relaciones exteriores de

México con otros paises: “"Han terminado por ser una
relacién indirecta con Estados Unidos”; en consecuencia,
esta interaccién ha resultado en una “soberania de
caracter relativo”, cuyas variables determinantes son: 1) las
circunstancias del sistema internacional, 2) los elementos
internos de poder(régimen politico, institucionesy sistema
econdmico)y 3)lavoluntady la estrategia de los dirigentes
politicos en coyunturas criticas de larelacién bilateral (Meyer,
2008:768,770).Existen varios ejemplos donde la coyuntura
delarelacién bilateral demuestra plenamente lo anterior:

Durante la Segunda Guerra Mundial, debido a su
posicién geoestratégica, México se beneficié de la“Politica
del Buen Vecino” del presidente Roosevelt. Se cred una
Comisién de Defensa Conjunta y se establecié la Regidn
Militar del Pacifico bajo lacomandancia de Lazaro Cardenas.
En 1942, Estados Unidostenialaintencién de construirbases
militares en el pais. Alfinal, se limitd a proporcionar asistencia
técnica y un mando mixto de coordinacion e intercambio
deinformacién, ya que el presidente AvilaCamacho nunca
permitié el despliegue detropas estadounidenses en México
(Schiavon, 2006: 8).

En 1986, el gobierno de Ronald Reagan declaré altréfico
de drogas una amenaza para la seguridad nacional de
Estados Unidosy cred el Sistema de Certificacion de Drogas.
Méxicofue certificado entre 1986y 2002 (cuandofinalizé el
mecanismo). En 1987, después de la primera certificacién,
el presidente Miguel de la Madrid clasificé el narcotréfico
como un problema de seguridad nacional para Méxicoy lo
designé como asunto de Estado (Toro, 1990: 375).

e La soberania de México ha ocupado un lugar importante en el debate puiblico. Foto: Vecteezy
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En 2002 México se opuso abiertamente ala Guerra de Irak
através de surepresentante ante la ONU, Adolfo AguilarZinser.
Unafio méstarde, AguilarZinser declaré que: “La clase politica
eintelectual delos Estados Unidos consideraaMéxicocomoun
pais cuya posicién eslade un patiotrasero”y que Washington
no estaba interesado en un “matrimonio” sino sélo en “una
relacién de conveniencia y subordinacién”, como si fuera
"un noviazgo de fin de semana”. Estas declaraciones fueron
calificadas porelentonces secretario de Estado, Colin Powell,
como “indignantes”y el presidente Fox solicitd larenunciade
AguilarZinser.

En septiembre de 2010, justo en las celebraciones del
Bicentenario de la Independencia de México, la secretaria
de Estado, Hillary Clinton, también hizo declaraciones que
fueroninterpretadas como unaafirmacion de que México era
un “Estado fallido” (Failed State), un concepto controvertido
araiz de la nominacién de Carlos Pascual como embajador
de Estados Unidos en México. Pascual tenia el antecedente
de proponer el Estado fallido como categoria de anélisis
académico, lo que le dio fama de experto en tratar este tipo
de asuntos en la politica exterior estadounidense. Al final
Carlos Pascual renuncié como embajador en marzo de
2011 por lafiltracidon en WikiLeaks de cables diplométicos
donde se concluye que en México la falta de cooperacidny
descoordinacién conduce a las instituciones de seguridad
a una competencia de suma cero en la que el “éxito de una
agencia se ve como el fracaso de la otra”, laincapacidad del
gobierno de México para contener la violencia en el pais, el
panorama general de corrupcion e impunidad, la rivalidad
entre Defensay Marina, etc.

Otra etapa de intenso debate en torno a la soberania
de México frente a la globalizacién se dio con el ingreso de
México al Sistema Interamericano de Derechos Humanos
(SIDH)y la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (NAFTA). Algunos concluyeron que la soberania
tiene un caracterinterno(como poder supremo)y otro externo,

cuando se trata de las relaciones con otros paises reguladas
por el derecho internacional, asi como de la integracion de
instituciones supranacionales, lo cual abre la puerta a laidea
de“soberanialimitada o relativa” (Curzio, 2007:77,81)(Serna
delaGarza, 2015: 692-695).

El episodio més reciente fue la muerte accidental de dos
agentessin acreditacién de laAgencia Central de Inteligencia
(CIA)en Chihuahuaen abril pasado, que desencadend no sélo
un conflicto entre el gobierno federal con la gobernadora
MaruCamposentorno aloslimites de lasoberania estatal de
Chihuahua (Art. 40 de la Constitucion), sino también un giro
inesperado en eltono del discurso de la presidenta Sheinbaum
enelcual se cuestiona el “interéslegitimo” de Estados Unidos o
deluso de México porsectores de ultraderecha como “pifiata’,
ya que supuestamente intenta convertirse en un “gran elector
através de acusaciones judiciales”, haciendo referencia a la
solicitud del Departamento de Justicia de Estados Unidos
para que el gobierno entregue una lista de funcionarios y
exfuncionarios de Sinaloa.

Apesarde quelapresidenta Sheinbaumtraté deimpulsar
acciones mas severas contra el crimen organizado que el
presidente Lépez Obrador, el presidente Trump ha ejercido
la suficiente presion para colocar a Sheinbaum frente a un
verdadero dilema de soberania: decidir entre cooperar o no
con Estados Unidos, sin saber exactamente lo que estosignifica
enacciones concretas paralosfuncionarios de laadministracion
Trump, almismotiempo de calcular el costo politicoy electoral
paraMorena.Laentregainicial de delincuentes sentenciados
por crimen organizado el 27 de febrero de 2025 (como Caro
Quintero al cual la DEA solicitaba desde hace 40 afios por el
asesinato del agente Camarena), ha escalado en poco mas
de un afio arequerir autoridades en plenas funciones (como
el gobernador Rocha Moya), hecho que, a su vez, modifico
discurso de Sheinbaum de “cooperacion sin subordinaciéon”
auna "cooperacionssininjerencia”.

Enla Combating Narco-Terrorism Summit, organizada por

¢ Trump advierte a México sobre nuevo operativo antifentanilo via terrestre. Foto: Envato

www.campomarte.mx



18 CaMprPO MARTE

OPINION

Julio 2026

la Conservative Political Action Conference (CPAC)el pasado 5de
febrero en el Capitolio de Washington D.C., podemos encontrar la
referencia de Sheinbaum ala ultraderecha estadounidense. Uno
delosargumentos de CPAC paradenominaralas organizaciones
criminales como “narcoterroristas” es que Estados Unidos y
México enfrentan la misma amenaza para su seguridad nacional,
pero tienen diferentes enfoques, marcos legales y formas de
enfrentarla. Lo anterior tiene consecuencias legales y politicas
que, de entrada, dificultan la cooperacion bilateral. Mientras
que para Estados Unidos el terrorismo es “el uso de violencia
para intimidar o coaccionar a la poblacién civil o al gobierno”, el
constante rechazoy negacién en México del vinculo entre crimen
organizado y terrorismo no son accidentales, sino una “decisién
politica e ideoldgica”

Las organizaciones criminales controlan territorios,imponen
reglas, cobro de piso, asesinan a funcionarios y periodistas,
coaccionan comunidades enteras e influyen en las economias
locales, lo cual se interpreta como el reemplazo de la autoridad
del Estado creando un“Estado paralelo”,impuesto através del uso
deviolencia estratégica que hallegado a paralizary corrompera
los poderes e instituciones federales (como fue el Culiacanazo
de 2019), lo cual invita a cuestionar nuevamente la idea de
soberania.Y aqui es donde viene el diagndstico devastador: “si
existe un gobierno encima del gobierno, no se puede hablar de
soberania”.No llamarlos narcoterroristas es “evitar hacer frente a
la principal amenaza paralaseguridad nacional de ambos paises”.
En consecuencia, no es posible disefiar una estrategia efectiva para
hacerle frente. Entonces, yasea por“incompetencia, tolerancia o
colusién con el crimen organizado”, lo que Estados Unidos observa
en México es unaforma de "violencia politica organizada”, lo cual
encaja con la definicién tradicional de terrorismo.

La soberania también se relaciona con otros conceptos de
la seguridad nacional. De acuerdo con el Glosario de Términos
Unificados Defensa/Marina (2018), la soberania “asegura lalibre
autodeterminacion sin intervencién en asuntos internos” y, a la
vez, es "la supremacia del orden juridico del Estado en todo su
territorio para enfrentar los obstaculos alos objetivos nacionales”.
Por su parte, los objetivos nacionales constituyen la“sintesis de las
aspiraciones e intereses nacionales” Losintereses nacionalessonla
"sintesis de las aspiraciones nacionales, gestionadas porel poder
politico del Estado, que asume aspectos de identidad nacional con
capacidad de convertirse en objetivos nacionales”. Finalmente
llegamos al poder nacional: “La capacidad de un Estado para
alcanzar y/o preservar los objetivos nacionales. Se estructura
conlareunién de losrecursosy medios de todaindole[divididos
convencionalmente] en los campos: politico, econédmico, social,
militar, tecnoldgicoy diplomatico”.

Mientras que Estados Unidos define muy claramente temas
concretos en su National Security Strategy (2025), como, por
ejemplo, la migracion masiva como amenaza a su seguridad
nacional y que "Estados Unidos, como pais soberano, puede
determinar la cantidad de migrantes que cruzan su frontera”.
En México, los objetivos nacionales son algo que se tiene que
deducir de la Constitucidn (Objetivos Nacionales Permanentes),
del Plan Nacional de Desarrollo del gobierno enturno (Objetivos
Nacionales Coyunturales), asicomo de latoma de decisionesylos
discursos del Poder Ejecutivo, ante lainexistencia de una estrategia
o un programa de seguridad nacional que los enliste y relacione
claramente. Este contraste en la planeacion estratégica también
deja un amplio margen de interpretacién politica para definir

e La seguridad ha desplazado a otros temas estratégicos entre México y EU. Foto: Envato

las aspiraciones, objetivos e intereses nacionales de México. La
pregunta fundamental es: ;qué intereses nacionales de México
se sientan a negociar con qué intereses nacionales de Estados
Unidosy como ambos paises emplean sus respectivos poderes
nacionalesal respecto?
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Por La Espiral

Trump comenzd una guerra
que no supo terminar bien
y tendra consecuencias

El memorando de entendimiento entre Estados
Unidos e Iran firmado en Ginebra, el 19 de junio, sigue
siendo papel mojado. Hay tanta desconfianza entre las
partes que es dificil no creer que esta patrafia es otra
artimafia de Trump para tomar desprevenido lo que
quedadel régimenirani.

Y, como no empiece a fluir de forma segura todos
los hidrocarburos que desde hace més de tres meses
estén almacenados en el Golfo Pérsico, més de un pais
europeo tendré problemas durante el verano.

Aquien Europa, lo que més preocupatiene que ver
conlosinventarios del querosenoylaenorme cantidad
de vuelos que no podran efectuarse porla falta de este
combustible.Reestablecerlas rutas seguras del estrecho
de Ormuzvaademorar mastiempo de lo que el propio
Trump desea o la misma Europa.

Las més perjudicadas estan siendo las lineas aéreas
que desde hace un par de meses han comenzado adejar
a sus aviones en tierra. De hecho, viene sucediendo
desde abril: la Asociacién Internacional de Transporte
Aéreo (IATA)refiere que los precios del combustible han
subido 105.7% y, ademas hay aeropuertos, como los
italianos, que estédn quejandose de lafalta de queroseno.

Hay algunas aerolineas como la de Turkish Airlines,
Transavia France y Lufthansa que, desde mayo y junio,
iniciaron la suspension de rutas de vuelo; acortando los
dias deviajeydejando aviones entierra.

A suvez, KLM dio a conocer la cancelacién de 160
vuelos haciay desde el aeropuerto de Schiphol en Paises
Bajos, lo que representa el 1% de sus vuelos europeos.
La aerolinea holandesa sefialé que el incremento en el
precio del queroseno ha limitado que muchos vuelos
yanoseanrentables.

También, Turkish Airlines suspendié 18 rutas de
vuelo y ajustd frecuencias en toda su red y, hasta Royal
Air Maroc, dio de baja 12 rutas internacionales que
incluyen dos hacia Espafia, con Mélaga y Barcelona,
que perderan esta conexién. La aerolinea justifica que
dichas suspensionesson provisionalesy seran revisadas
enfuncién de los precios del combustible ylademanda
del mercado.

Hay otras aerolineas de mucho renombre como
Lufthansa que tampoco estdn exentas de la crisis
del queroseno y del impacto en la aviaciéon que esta
teniendo la prolongacién del conflicto enIrédn. “Ya hemos
suspendido 20 mil vuelos”.

Dan Jorgensen, comisario de Energia de la UE,
reconocié que la crisis del diésel y del combustible es
maés aguda para los aviones debido a la dependencia
que se tiene hacia Medio Oriente.

La UE importa casi todo su petréleo de diversos
paises: el 97% de los combustibles fésiles vienen de
fueray alo largo de los afios han ido cambiando esas
economias claves paravenderles el gasy el petréleo.

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comisién
Europea, defiende que la UE estd en una fase de
transicién en la que intenta alejarse de los combustibles
foésiles. Sin embargo, las energias renovables siguen
siendoinsuficientesy el debate sobre la energia nuclear
divide a los europeos: en 2025, la UE importé 435
millones de toneladas de crudo por las que pagd 212
mil millones de euros.

Casi dos tercios del petréleo estédn destinados al
sectortransporte; seguido del transporte aéreo; fluvial
yluegolosrequerimientos de laindustria para producir;
y, otro tanto, para el sector servicios.

En conclusiéon: tendria que haber un flujo
extraordinario e inusitado de buquesy cargueros para
normalizar la situacién del queroseno y evitar que se
llegue de cara a octubre o noviembre con lineas aéreas
anunciando su desaparicion o pidiendo rescates. El dafo
ya esta hecho.

fe- =

Por Claudia
Luna Palencia
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“Reestablecer

las rutas seguras
del estrecho

de Ormuz van

a demorar mas
tiempo de lo que
el propio Trump
desea o la misma
Europa.”
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® En Europa hay desconfianza en el plan de paz de Trump. Foto: @Forbes_CA
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Seguridad en Privado

elebracién masiva:
con seguridad y
responsabilida

Hablemos de un tema super importante en
seguridad: la prevencion, control y proteccion de
personas en eventos masivos. Las concentraciones
masivas representan uno de los mayores retos para
la seguridad publicay privada. Eventos deportivos,
conciertos, manifestaciones, celebraciones
nacionales o festejos multitudinarios pueden reunir
desde decenas de miles hasta millones de personas
en un espacio limitado.

En fechas recientes, las emociones por los
resultados de la Seleccién Nacional de futbol han
llevado a los mexicanos al punto de la euforia y el
descontrol en las celebraciones. Afortunadamente
parala CDMX, las autoridades han reportado saldos
blancos a pesar de algunos altercados, dafios
materiales y los famosos “portazos”. Con casi un
millén de aficionados convergiendo en Reforma, la
tareatitanica de los elementos de la SSC de la capital
ha entregado un resultado favorable y seguro para
todos.

Sibienal cierre de este articulo las celebraciones
transcurren con cierto exceso pero sin saldos
negativos, lo cierto es que aln faltan encuentros

deportivos que, de ser victoriosos, hardn que
la cantidad de asistentes ird en un aumento
considerable. La experiencia internacional
demuestra que lamayoria de lastragedias en eventos
masivos no son ocasionadas por actos violentos,
sino por el panico colectivo, la sobreocupacion
de espacios, la mala planeacién y la deficiente
coordinacion entre autoridadesy organizadores.

La seguridad en estos escenarios requiere
protocolos claramente definidos, tanto para
quienes tienen la responsabilidad de proteger a
la poblacidon como para los propios asistentes. Es
decir, la tarea de cuidarnos en un evento masivo es
detodos: de la autoridad para actuar en caso de un
incidente y reaccionar de formarépiday eficiente, y
de los asistentes para no ponernos en situaciones de
peligro, provocacién o pérdida del control.

El objetivo principal nunca debe ser controlar
a la fuerza a la multitud, sino administrar su
comportamiento y evitar que evolucione hacia
una situacién de riesgo. La planeacién del evento
requiere de un estudio integral que contemple:
aforos maximos, caracteristicas del publico, tipo de

® Panico colectivo, un factor que ocasiona tragedias en eventos masivos. Foto: @ClaraBrugadaM
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Por Mtra. Diana Centeno
Maestra en Administracion de la
Seguridad por

la UDLAP Jenkins.

Directora General de Grupo
Maya desde 2016.

“El objetivo principal
nunca debe ser
controlar a la fuerza
a la multitud, sino
administrar su
comportamiento

y evitar que
evolucione...”
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e Conservar la calma, la mejor herramienta de supervivencia en una multitud. Foto: Gobierno de Jalisco

evento, horario, capacidad de nuestras fuerzas, consumo
de alcoholy otras sustancias, transporte y rutas.

Los elementos no deben permanecer agrupados;
su distribucién estratégica en los puntos que deriven
del andlisis de riesgos tendra el fin de hacer presencia,
observar conductas antisociales o antijuridicas, y dispersar
o separar estas de la aglomeracién. Principalmente se
deben ubicar en accesos, salidas, zonas estratégicas
de alta densidad, centros de mando y salidas alternas.
La autoridad debe prever una reserva tactica lista para
intervenir.

Ademés de la seguridadfisica del lugar, debe instalarse
un monitoreo permanente mediante el uso de dispositivos
tecnolégicos (CCTV, drones y personal de inteligencia),
ensumayoriavinculadosy coordinados conel C4 0 C5de
las autoridades.

Hay sefales de alerta a las que se debe estar atento:
empujones, gritos, forcejeosy altercados; esto para evitar
que escalen einvolucren a més asistentes (rifias colectivas).
Se debe contar con un sistema de altavoces efectivo que
comunique a todos los asistentes en todo momento.
Recordemos que laseguridad del lugar solo puede hacer
uso de la fuerza cuando existe un riesgo para la vida 'y
nunca para confrontaciones; su presencia es preventivay
disuasiva mediante una comunicacion verbal clara.

Si una multitud comienza a descontrolarse, se
recomienda identificar la causa, aislar lazona de conflicto
con refuerzos, y detener y evacuar a los conflictivos. Se
debe evitar en todo momento contener a las personas
hacia muros y/o bardas porriesgo de lesiones.

La mejor herramienta de supervivencia en una multitud
es conservar la calma, no correr, identificar un lugar seguro,
tener un punto de encuentro previamente coordinado
contusacompafantesy acercarte a laseguridad del lugar
en todo momento que sientas peligro. Es importante
que identifiques unidades de apoyo como policias,

ambulancias, personal de la Marina o el Ejército, si es que
hay puntos de atencidn de estas autoridades.

La realidad es que, si bien la capital tiene 56,000
elementos operativos cubriendo los eventos del mundial,
lo cierto es que estan dispersos en diferentes puntos
de nuestra ciudad (Zécalo, Estadio, Reforma, puntos
estratégicos turisticos), por lo que no hay un nimero
determinado de asistentes en el tan concurrido Angel.
Existen estudios que consideran que, en eventos masivos
de un millén de asistentes, debe proveerse un promedio
de un policia por cada 100 personas, lo que significa que
para estar seguros y reactivos en el Paseo de la Reforma
deberiamos contar al menos con 10,000 policias; sin
embargo, la realidad es que, segun el dato reportado,
teniamos un estimado de 4,200. No se trata de una regla
fija, sino de una estimacién que debe ajustarse al analisis
de riesgos especifico de cada evento.

La seguridad en eventos masivos depende de tres
pilaresfundamentales. Primero, la planeaciény evaluacién
de riesgos con los antecedentes e informacidn previa,
estudios técnicos y las rutas que se tienen. Segundo, la
coordinacién institucional, responsabilidad y atencién
oportuna de cualquierincidencia. Y el tercero, y creo que
el méas importante, la participacion responsable de la
ciudadania: los asistentes desempefian un papel esencial
al conservarlacalma, respetarlasindicaciones del personal
de seguridad, conocerlas rutas de saliday evitar conductas
que incrementen el riesgo colectivo.

La experiencia demuestra que una multitud no es
peligrosa porsimisma; el verdadero riesgo surge cuando
se combina una alta concentracién de personas con
una planeacion deficiente, una comunicacién ineficaz
o reacciones de péanico. Es muy importante que nuestra
ciudad refleje educaciony seguridad, para que los eventos
publicos abiertos masivos sean entornos familiares y
seguros paratodos. ;Y sisi?

www.campomarte.mx
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SEGURIDAD CN VISION DE PAZ, EL
NUEVO MODELO QUE SE IMPULSA
EN QUINTANA ROO

(T 277V I
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Por décadas, Quintana Roo fue observado
desde el exterior como la puerta de entrada
al Caribe mexicano, un paraiso turistico capaz
de atraer a millones de visitantes cada afio. Sin
embargo, detrds de laimagen de playas, hoteles
y crecimiento econdmico acelerado, el estado
enfrentd durante afios desafios complejos en
materia de seguridad derivados de su ubicacién
estratégica, su dinamismo demogréfico y la
presién que genera una industria turistica de
alcance global.

En ese escenario, el Contralmirante Julio
César Gémez Torres asumid en julio de 2023
la responsabilidad de encabezar la Secretaria
de Seguridad Ciudadana de Quintana Roo.
Lo hizo después de una trayectoria de casi
cuatro décadas en la Armada de México, con
experiencia en fuerzas especiales, inteligencia
tactica, operaciones de alto impacto vy
responsabilidades directivas en corporaciones
policiales estatales.

En conversacion con CAMPO MARTE, el
titular de la dependencia permitié conocer no
sololaevoluciéninstitucional que vive la entidad,
sino también la vision de un mando naval que
decidié trasladar al &mbito civil principios como

disciplina, profesionalizacién, coordinacién
interinstitucional y vocacién de servicio. A lo
largo de esta entrevista, Gémez Torres expone
las bases del modelo de seguridad ciudadana
impulsado en Quintana Roo, los resultados
obtenidos, los desafios pendientesylaapuesta
por una policia mas cercana ala sociedad.

Una carrera construida en el servicio

Cuando se le pregunta qué le han dejado
casi cuarenta afios de servicio en la Armada de
México, el Contralmirante responde sin titubeos
que el aprendizaje masimportante no proviene
de una operacién especifica ni de una misién
determinada.

"En la Marina uno se prepara primero para
servir a la patria. Tener siempre la vocacién de
servicio a la nacién es uno de los puntos més
importantes para poder desempefiar cualquier
funcién en el servicio publico y, por supuesto,
también en las Fuerzas Armadas”, afirma.

"En el marco del fortalecimiento de la
seguridad interior y de la seguridad publica,
la experiencia, los valores y los conocimientos
adquiridos en la Armada me han ayudado a

POR ARMANDO HERNANDEZ

“Tener siempre la
vocacion de servicio a

la nacién es uno de los
puntos mas importantes
para poder desempenar
cualquier funcién en el
servicio publico

o”
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entender de mejor manera los retos que existen en la
materia a nivel federal, estatal y municipal. Esto me ha
permitido desempefarme en un encargo tan relevante
como eslaseguridad ciudadana en el Estado de Quintana
Roo” destaca.

A su formacién militar se suman responsabilidades
civiles previas en Oaxaca, donde fungié como comisario
jefe de seguridad en Oaxaca de Judrezy posteriormente
director de Seguridad Regional; en Tamaulipas, como
director de la Policia Estatal y Coordinador General de
Operaciones; y en Colima, donde dirigié el C5 estatal.

Lejos de considerar suficiente la experiencia
operativa, explica que antes de incorporarse al &mbito
policial decidié estudiar de manera formal los marcos
conceptualesyjuridicos de la seguridad publica.

"Desde que me iban a comisionar por primera vez
en Oaxaca, me puse a estudiar la Ley General, politicas
de seguridad, modelos de policiay politica criminal para
entender el contexto especifico de la seguridad publica. El
conocimiento especializado esindispensable paratomar
decisiones acertadas”. Este enfoque académico terminaria
convirtiéndose en una de las constantes de su gestion.

El reto de Quintana Roo

Aceptarlaresponsabilidad de encabezarla seguridad
del estado no fue una decisién improvisada. Segun
explica, el desafio representaba la posibilidad de aplicar
la experiencia acumulada durante afios en un territorio
con caracteristicas Unicas.

“Toda esta experiencia y mi participacion en
operativos de alto impacto me dieron la certeza de poder
desempefiarme de manera eficaz como secretario de
Seguridad Ciudadana. Es un trabajo en el que todos los
diasse aprendeytodos los dias se enfrentan nuevos retos”,
explica.

Al llegar, encontré una institucion inmersa en un
proceso de transformacién liderado porla gobernadora
Mara Lezama, quien impulsé la Ley de Seguridad
Ciudadanade Quintana Roo paratransformar el modelo
tradicional de seguridad publica hacia uno de proximidad
social e inteligencia. Asi, en 2023, la legislacion elevé a
la entonces Secretaria de Seguridad Publica (SSP) al
rango de Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC),
introduciendo la creacién de cuerpos especializados
como la Policia de Investigacién, Policia Procesal, Policia
Estatal de Caminos, Policia de Reaccion y Policia de
Proximidad.

Sinembargo, el secretario asegura que el diagnéstico
inicial revel6 una problemética interna méas profunda:
"Encontramos que no existia realmente un servicio
profesional de carrera consolidado. Habia una estructura
desordenada, con un exceso de grados superioresy fallas
de seguimiento. Aunque desde 2009 la ley obligaba a
todas lasinstituciones policiales aimplementarlo, en 2023
el Estado todavia no lo tenia”.

Ante esto, la gestidn se enfocd en reestructurar el
disefioinstitucional: “Creamos un nuevo escalafény una
nueva organica. Trabajamos en ello varios meses hasta
darle formalidad, lo que hoy abre oportunidades reales

y certidumbre en el desarrollo profesional de las y los
policias de Quintana Roo”, afade.

Un estado diferente al resto

Actualmente, Quintana Roo es el principal motor
turistico del pais, pues aporta casi el 44% de los
turistas internacionales que llegan via aérea. A nivel
macroecondmico, es una de las economias estatales
de mayor crecimiento, asi como la joya de la corona en
captacién de divisas y generacion de empleo. Por ello,
GémezTorres sostiene que la entidad presenta desafios
muy distintos alos de otras regiones donde ha trabajado.

“Quintana Roo tiene una enorme visibilidad
internacional. El aeropuerto de Cancin recibe mas
pasajerosinternacionales que cualquier otro aeropuerto
del pais y el estado cuenta con una oferta turistica de
primer nivel que atrae visitantes de todo el mundo”,
asegura.

e Entidad tiene desafios muy distintos a los de otras regiones. Foto: SSC QROO.

® Se busca un modelo de proximidad social e inteligencia. Foto: SSC QROO.

vvvvvv.campomarte.mx



24  Cavro MARTE

RADIOGRAFIA ESTATAL

Julio 2026

Esa condicion genera beneficios econémicos
evidentes, pero también presiones especificas para las
instituciones de seguridad. El crecimiento poblacional
acelerado, el desarrollo urbano permanenteyla presencia
de mercadosilicitos vinculados al consumo de sustancias
forman parte de la ecuacion.

“Uno de los retos més relevantes en materia
de seguridad es precisamente el mercado del
narcomenudeo. Es uno de los fenémenos que genera
mayores desafios y es algo que hemos enfrentado de
manera decidida”, explica. La complejidad radica en
que se trata de un estado que combina polos turisticos
globales, grandes centros urbanos y extensas zonas
rurales dispersas.

De lareaccion ala prevencién

Uno de los conceptos que mas repite el secretario
es el de seguridad ciudadana. Para él, la diferenciano es
solo semantica, sino que implica un cambio profundo en
laforma de entenderlafuncién policial.

“No es solo un cambio de término; es una
transformacién en la filosofia con la que se entiende y
se atiende la seguridad”, insiste. Bajo esta premisa, la
estrategia estatal se estructuré alrededor de cuatro
objetivos fundamentales:

Reducir laincidencia delictiva.

Mejorar la percepcién de seguridad.

Combuatir la corrupciény el abuso policial.

Fortalecer la confianzay la participacién ciudadana.

El funcionario considera que la confianza constituye
el punto de partida: “Si el ciudadano no confia en sus
instituciones, no hay forma de trabajar juntos. Uno de los
retos compartidos por todas las corporaciones es abatir
elabusoylacorrupcién policial; esto implica un esfuerzo
permanente y mecanismos de control institucional
eficaces para que la gente y los turistas se sientan més
seguros”.

La proximidad como herramienta estratégica

Uno de los cambios mas visibles ha sido el
fortalecimiento de la proximidad policial. Sin embargo,
Gomez Torres aclara que esta no debe entenderse
Unicamente como la presencia de uniformados en las
calles: "La proximidad social es una actividad transversal
y permanente para cualquier policia”

Alineada con el Modelo Nacional de Policiay Justicia
Civicaimpulsado a nivel federal, la estrategia haimplicado
una estrecha colaboracién con los 11 municipios del
estado. El objetivo es que el policia se convierta en
un gestor social dotado de conocimientos, técnicas y
habilidades para interactuar de manera cercana con la
poblacién.

Para lograrlo, la actual administracién incrementé el
estado de fuerza de la Policia Estatal en un 54% en dos
afos, pasando de 1,532 elementos iniciales a cerca de
2,400 en laactualidad.

Este esfuerzo numérico se complementa con la
profesionalizacién. Todos los nuevos policias, tras

-
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e La profesionalizacién impulsa a la policia quintanarroense. Foto: SSC QROO.

www.campomarte.mx



Julio 2026

RADIOGRAFIA ESTATAL

Campo MARTE 25

g |
® Contralmirante Julio César Gémez Torres lidera la estrategia de seguridad en Quintana Roo. Foto: Campo Marte

concluir su curso de formacidn inicial, reciben una
capacitacion complementaria de 40 horas basada
en el modelo de Policia Orientada a la Solucién de
Problemasy Mediacién de Conflictos Comunitarios.

“Buscamos darles herramientas para que dejen
atras el patrullaje reactivo y adopten un patrullaje
estratégico. Queremos que en sus acciones de
proximidad tengan la capacidad de identificar
conflictos comunitarios, gestionar intervenciones
oportunas, buscar las causas y atenderlas antes de
que escalen hacia conductas delictivas”, sentencia
el secretario.

Coordinacién: el factor decisivo

Si existe una palabra que aparece
constantemente en la conversacion es coordinacién.
Para Gémez Torres, ninguna institucién puede
enfrentar sola los desafios contemporéaneos.
Por ello, participa diariamente en las Mesas de
Paz encabezadas por la gobernadora, junto con
representantes de la Secretaria de la Defensa
Nacional, la Secretaria de Marina, la Guardia
Nacional, el Centro Nacional de Inteligencia, la
Fiscalia General de laRepublicay la Fiscalia General
del Estado.

"Todos necesitamos fortalecernos a través
de las capacidades de las demas instituciones”,
explica. Esta sinergia se traduce en operaciones
conjuntas, intercambio de inteligenciay despliegues
compartidos.

Un ejemplo de ello ocurre en las comunidades
rurales del sur del estado —los municipios mas
extensos territorialmente—, donde las fuerzas
federales y estatales mantienen Bases de

Operaciones Interinstitucionales. En estos puntos,
elementos de la Marina, el Ejército y las policias
estatal y municipal conviven y operan de manera
permanente para asegurar una presencia preventiva,
eficazy cercanaalapoblacion.

Esta articulacion institucional ha comenzado
a reflejarse en indicadores concretos. Datos de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
federal muestran que Quintana Roo registré
una reduccion del 79% en el promedio diario de
homicidios dolosos entre septiembre de 2024 y
febrero de 2026. Ademés, se reportaron més de 3,200
detenciones por delitos de alto impacto, asi como
importantes aseguramientos de armasy decomisos
dedroga.

A pesar de que las autoridades estatales
también reportaron disminuciones superiores al
60% en homicidios durante distintos periodos de
evaluacion, el Contralmirante sostiene que el éxito no
puede medirse Unicamente mediante estadisticas:
“La percepcidén ciudadana también importa. La
cercaniadelos policias, la confianza de la poblacion
y larecuperacién de espacios publicos son factores
fundamentales”.

Tecnologia para vigilar un estado en
expansién

Otro de los pilares de la estrategia es el
fortalecimiento tecnoldgico. Al inicio de la
administracién existian alrededor de 1,800
cédmaras monitoreadas desde los centros de mando
estatales. Actualmente, la cifra supera los 10,000
“ojos” integrados entre infraestructura estatal,
municipal y sistemas ciudadanos conectados a la

“Buscamos darles
herramientas

para que dejen
atras el patrullaje
reactivo y adopten
un patrullaje
estratégico.”

www.campomarte.mx



26 Campro MARTE

RADIOGRAFIA ESTATAL

Julio 2026

¢ Seguridad, proximidad y construccién de paz marcan la nueva visién policial impulsada en Quintana Roo. Foto: SSC QROO.

red institucional. Los sistemas abarcan videovigilancia,
lectores de placasy herramientas de andlisis que operan
coordinadamente desde los centros de mando de Cancun,
Cozumely Chetumal.

Para el secretario, la tecnologia carece de valor sin
personal capacitado: “Muchas veces se tienen los sistemas
y los programas, pero no la capacitacién suficiente. Lo
primero que hicimos fue profesionalizar a nuestros
operadores”.

Bajo esta vision de profesionalizacién, uno de los
proyectos mas ambiciosos de su gestidn es la creacion
delaUniversidad de Cienciasy Disciplinas de la Seguridad
de QuintanaRoo, la cual ofrece licenciaturasy posgrados
especializados para integrantes de corporaciones
policialesy organismos de seguridad. La oferta académica
incluye:

Licenciaturaen Seguridad Ciudadanay Construccién
de Paz.

Licenciatura en Criminologiay Politica Criminal.

Maestria en Derecho Disciplinario.

Maestria en Inteligencia para la Seguridad.

"Queremosfortalecer el conocimientoy la capacidad
técnica y cientifica de las y los policias”, detalla. La
universidad también recibe estudiantes provenientes de
laMarina, la Defensa Nacional y la Guardia Nacional, conel
objetivo de formar cuadros capaces de tomar decisiones
sustentadas en anélisis profesional.

Esta estrategia se complementa conlacreaciéndela
Fuerza Tactica Jaguar, un grupo de élite para operaciones
especiales cuyos integrantes han recibido entrenamiento
conjunto con unidades especiales de la Marina.

El policia que necesita Quintana Roo

Cuando se le cuestiona sobre el perfil ideal del
policia del futuro, Gémez Torres responde pensando
en las particularidades del estado: "Debe ser un policia
profesional, cercano ala gentey preparado para atender
tanto ala ciudadanialocal como al turismo internacional”.
Por ello, se desarrollé un modelo especifico de policia

turistica que incorpora conocimientos en atencién al
visitante, idiomas, primeros auxilios y gestién de conflictos.

Sinembargo, la estrategia no se limita al componente
operativo; el secretario insiste en que la seguridad
sostenible exige atender los factores sociales vinculados
con la violencia a través de programas de prevenciény
construccién de paz, unalégicaalineada con la Estrategia
Nacional de Seguridad federal.

A pesar de los avances, el Contralmirante evita
presentar la situacion como unatarea concluidayreconoce
que la seguridad exige adaptacién permanente frente al
crecimiento demogréfico, la presién turisticay la evolucién
de los mercados ilicitos: “Siempre hay mucho por hacer.
Todos los dias se identifican dreas de fortalecimiento y
oportunidades de crecimiento”.

Ellegado que busca construir

Hacia el final de la conversacion, el Contralmirante
regresa al tema que ha guiado buena parte de sus
respuestas: la construccién institucional. Mas que una
cifra especifica o una operacién destacada, su aspiracion
se centra en dejar una estructura séliday sostenible.

“Laseguridad esuno delos baluartes masimportantes
para cualquier sociedad. Quienes servimos en ella
tenemos laoportunidad de atender una de las demandas
més sensibles de la poblacion”.

Suvisién apunta a consolidar una policia profesional,
preparada, cercana a la ciudadania y respaldada por
tecnologia, inteligencia y formacién académica. En un
estado cuya imagen internacional depende en gran
medida de la estabilidady la confianza publica, el desafio
no es menor.

Por ello, para el Contralmirante Julio César Gémez
Torres, la seguridad es un proceso de construccién
permanente tanto en el &mbito profesional como en el
personal.”Debe serunhonor, un orgulloy unaoportunidad
detrascendencia servir en una institucion policial. Esa es
la conviccién con la que trabajamos todos los dias por
Quintana Rooy por México”, concluye.

“Debe ser

un policia
profesional,
cercano a
lagentey
preparado para
atender tanto a la
ciudadania local
como al turismo
internacional”
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HABILIDADES TACTICAS Y CAPACIDADES DE SUPERVIVENCIA,
EL OTRO ROSTRO DE LAS FUERZAS ESPECIALES

En el corazén del Centro de Adiestramiento de
Fuerzas Especiales, a los pies del volcan Iztaccihuatl,
se desarrolla uno de los cursos més especializados
y exigentes del Ejército Mexicano: el Curso de
Sargentos de Fuerzas Especiales en la Especialidad
de Paramédicos de Combate. Esta capacitacion esta
disefiada especificamente para formar militares
capacesde salvarvidas enalgunos de los escenarios
mas hostiles y complejos que enfrenta el personal
operativo en territorio nacional.

Mientras los integrantes del Cuerpo de Fuerzas
Especiales son reconocidos por su capacidad técnica
para ejecutar operaciones de alto riesgo, detras de
cada misién existe un componente esencial que
suele marcarla diferencia entre laviday la muerte: la
atencién médicainmediata en el campo de batalla.

Para conocerde cerca estalabor, CAMPO MARTE
se trasladd al Campo Militar 37-B, ubicado en el
municipio de Temamatla, Estado de México. En este

complejo militar de élite, los futuros paramédicos
de operaciones especiales reciben una preparacién
integral que combina conocimientos médicos
avanzados con habilidades tacticas y capacidades
de supervivencia. Lo anterior los convierte en

it -"l-.‘\"' gr':uﬁt i f 4 %

especialistas capaces de actuar bajo fuego enemigo,
enzonas completamente aisladas o durante misiones
de rescate de alta complejidad.

Una especialidad orientada a preservarlavida

Elresponsable de coordinaractualmente el curso
es el Capitan Pacheco, unintegrante con dos décadas
de experiencia operativa dentro del Cuerpo de
Fuerzas Especiales. Este cuerpo estd compuesto por
tropas de élite altamente adiestradas que se dividen
en seis batallones dedicados a misiones especiales,
los cuales dependen directamente de la estructura
interna del Ejército Mexicano.

Su trayectoria refleja con precision el nivel de
preparacion requerido para formar a una nueva
generacion de especialistas, cuya misién principal
en el terreno no consiste en neutralizar amenazas
directas, sino en mantener con vida a sus compaferos
de armas durante el desarrollo de una operacién.

De acuerdo con el oficial, el objetivo central de
este adiestramiento es fortalecer las capacidades
técnicas y tacticas que permitan a los elementos
cumplir eficazmente cualquier misién encomendada

) ,_:

e Campo Militar 37-B, ubicado en Temamatla, Estado de México. Foto: Campo Marte

“El objetivo
central de este
adiestramiento

es fortalecer las
capacidades
técnicas y
ticticas... de los
elementos.”
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por el Alto Mando. Sin embargo, la formacién va mucho
més alld de la atencién médica convencional. Los alumnos
aprenden a actuar en escenarios donde el tiempo es un
factor critico y donde la atencién prehospitalaria debe
realizarse bajo condiciones extremas de presion, estrés
y riesgo de muerte.

Dentro de las operaciones especiales existe una
realidad ineludible: las bajas pueden producirse en
cualquier momento de la incursién. Por ello, la filosofia
de la medicina tactica moderna establece de forma
estricta que cada combatiente debe estar preparado para
brindar atencién médicainmediata, incluso a si mismo si
la situacion lo requiere.

El Capitan Pacheco explicé que la primera linea
de supervivencia ante un ataque es el propio militar
lesionado. Segln sus palabras, el herido debe estar
capacitado para proporcionarse su propia atencién en
el momento adecuado del incidente o accidente, antes
de que llegue la ayuda. Posteriormente, intervienen los
integrantes de la unidad que han recibido capacitaciéon
complementaria en primeros auxilios de combate. Esto
se debe aquetodoslos elementos del Cuerpo de Fuerzas
Especiales estan capacitados para proporcionar atencion
prehospitalaria basica al personal herido.

Este modelo sigue los principios internacionales
de la Medicina Tactica en Combate (TCCC, por sus
siglas en inglés), un esquema ampliamente utilizado
por fuerzas especiales alrededor del mundo, donde la
atencion médica se integra directamente como parte de
la tactica militar. Bajo este estandar, los especialistas son
entrenados rigurosamente para controlar hemorragias
masivas, asegurar vias respiratorias obstruidas, tratar
traumatismos severos y estabilizar a los pacientes
mientras continGan las operaciones tacticas a su
alrededor.

Salvar vidas sin comprometer la misién

En combate, cada segundo cuenta para la
supervivencia. Sin embargo, los instructores sefialan
que la atenciéon médica debe equilibrarse con otro factor
igualmente importante: la seguridad colectiva del resto
de lafuerza en movimiento.

Para los encargados del curso, la prioridad
operativa es clara: lo principal es salvar la vida de la
baja, pero inmediatamente después es mantener la
seguridad periférica para evitar tener més heridos en el
enfrentamiento. Ese principio guia la mayor parte de las
dindmicas de adiestramiento en el plantel militar.

Bajo estaldgica, la Secretaria de la Defensa Nacional
imparte una formacién integral en Medicina Tactica
Militar. El programa comprende médulos précticos
que incluyen rescate acuatico, rescate vertical, atencion
de bajas bajo fuego, soporte vital avanzado, trauma,
evacuacién aeromédica y operaciones aeroméviles de
rescate.

Los alumnos aprenden a realizar evacuaciones bajo
fuego cruzado, extraer heridos de vehiculos dafados,
efectuar rescates en estructuras verticales y coordinar
traslados en helicéptero. La preparacién incluye

ejercicios nocturnos y diurnos que simulan situaciones
reales de combate, donde los participantes deben
tomar decisiones rapidas mientras administran recursos
médicos limitados y mantienen la continuidad de la
mision tactica. La complejidad de estas tareas explica
por qué los paramédicos de operaciones especiales
son considerados una de las capacidades mésvaliosasy
especializadas dentro del Ejército Mexicano.

Un proceso de seleccién altamente exigente

Llegar a este curso especializado no es una tarea
sencilla para el personal de armas. Los aspirantes a
sargentos deben superar primero un riguroso proceso
de seleccidn inicial que evalia minuciosamente sus
capacidadesfisicas, psicoldgicasy su nivel de adaptacion
al estrés extremo.

Este concurso de seleccion se lleva a cabo
formalmente en una semana, aplicando pruebas fisicas

naE =

e Atencién prehospitalaria bésica al personal herido. Foto: Campo Marte
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® Se desarrolla la capacidad de desempefarse con éxito en distintos entornos operacionales. Foto: Campo Marte

y psicoldgicas exhaustivas. Quienes logran superar
esa primera etapa de filtros ingresan a un programa
de formacién intensiva que se extiende durante ocho
meses consecutivos. Actualmente, los alumnos que
dieron la demostracidn operativa a esta casa editorial se
encuentran exactamente a la mitad de dicho proceso de
adiestramiento.

La larga duracién del curso responde a la necesidad
de formar especialistas polivalentes, capaces de
desempefiarse con éxito en distintos entornos
operacionales: desde dreas urbanas densas hastaregiones
montanosas, zonas desérticas o terrenos selvéaticos de dificil
acceso. Paraello, el Centro de Adiestramiento de Temamatla
cuenta con instalaciones disefiadas especificamente para
el desarrollo de habilidades avanzadas, donde también
se forman elementos en misiones de reconocimiento,
intervenciény apoyo especializado.

Medicina tactica: una capacidad estratégica

La importancia de esta especialidad médica ha
crecido significativamente en los Gltimos afios debido a la
evolucién de las amenazasy de las operaciones de apoyo
ala poblacién civil. Los paramédicos de combate no solo
participan en misiones de seguridad o contraterrorismo,
sino que también estan preparados institucionalmente para
actuar en zonas de desastres naturales, accidentes masivos
y situaciones de emergencia donde larapidez de respuesta
resulta fundamental para salvar vidas civiles.

Segun el coordinador del curso, el propésito real del
adiestramiento trasciende la mera proteccién del personal
militar en activo. Laimportancia que tiene esta capacitacion
especializada para paramédicos es privilegiarlavida de los
combatientes y de los integrantes de las unidades, pero

con la misma prioridad, poder proporcionar los primeros
auxilios a la sociedad civil cuando sea necesario. Esta
afirmacién refleja una de las caracteristicas fundamentales
del Ejército Mexicano: la capacidad de desplegarrecursos
humanos especializados tanto en operaciones de defensa
como en apoyo directo a la ciudadania a través de planes
asistenciales.

Fortaleza, disciplinay espiritu de cuerpo

Més alld de los amplios conocimientos técnicos
adquiridos en las aulas, los instructores consideran que
el éxito definitivo de un integrante de Fuerzas Especiales
depende de factores humanos internos que no pueden
medirse Unicamente con exdmenes escritos. La fortaleza
mental, la disciplina inquebrantable y la capacidad para
trabajar en equipo bajo condiciones de aislamiento son
aspectos esenciales que se moldean durante todo el
proceso de formacién.

El Capitdn Pacheco destacé que, de todas las
cualidades que poseen los elementos que conforman esta
familia de Fuerzas Especiales, la principal es la fortaleza
para resistir la adversidad.

El Centro de Adiestramiento de Fuerzas Especiales
se ha consolidado durante décadas como la principal
escuelade formacién de operadores especiales del Ejército
Mexicano en el pais. Al concluir la charla en el Campo Militar
37-B, el oficial enfatizé que en las pistas de adiestramiento,
torres de rescate, zonas de simulacidn tactica y dreas de
entrenamiento médico, los futuros sargentos paramédicos
aprenden una leccién que trasciende cualquier manual
de guerra: en medio del caos, la diferencia entre la vida
y la muerte depende por completo de la preparacion, la
disciplinayla capacidad de actuaren un par de segundos.
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DIA DE LA MARINA, UN LLAMADO A DEFENDER
LA SOBERANIA Y LA UNIDAD NACIONAL

POR DIEGO ARENAS

A bordo del buque de asalto anfibio ARM
Usumacinta, mientras avanzaba por el puerto de Lazaro
Cérdenas, la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo
encabezd el pasado 1 dejuniolaceremonia del LXXXIV
Aniversario del Dia de la Marina Nacional, en un acto
que combiné memoria histérica, reconocimiento
institucional y un mensaje centrado en la defensa de
la soberania nacional.

En ese escenario, la mandataria subrayé que
México atraviesa un momento de definiciones en el
que, dijo, es indispensable defender al pais frente a
presiones externas.

“Son tiempos de definiciones, de defender la
soberania nacional frente a intereses externos, de
defender a la patria frente a campafias de mentiras
y de odio promovidas desde el exterior”, expresd
Sheinbaum, en un mensaje que se convirtié en el eje
central de la ceremonia.

Un mensaje de unidad frente al exterior

La presidenta insistié en que la fortaleza del
pais reside en sus instituciones y en la lealtad de sus
fuerzas armadas. En su mensaje, reconocié el papel
de la Secretaria de Marina y de la Secretaria de la
Defensa Nacional, a quienes definié como pilares de
la estabilidad nacional.

o Claudia Sheinbaum, junto al General Ricardo Trevilla Trejo y el Almirante Raymundo Pedro Morales Angeles. Foto: Presidencia.

“Por fortuna, México tiene hombres y mujeres
valientes. Tiene instituciones patridticas como la
Marina Armada de México y la Defensa Nacional”,
afirmd, en un discurso que combind reconocimiento
institucional con unllamado ala cohesién nacional.

Eltono del mensaje fue interpretado en el contexto
de un escenariointernacional complejo, donde México
ha buscado reafirmar su autonomia en temas de
seguridad, comercioy politica exterior.

La Marina como columna estratégica del Estado

Durante la ceremonia, Sheinbaum destacé que
la Marina mexicana ha evolucionado més alléd de sus
funcionestradicionales de defensa costera. Hoy, dijo,
es también un actor clave en la operacion del Estado
mexicano.

La institucion administra puertos, participa en la
operacion de aduanas maritimas y tiene a su cargo
proyectos estratégicos como el Tren Interoceénico,
ademéas de interveniren tareas de dragado, prevencién
deinundacionesy atencién de emergencias.

“Los puertos son puertas de entrada y salida de
nuestro comercio, de nuestras exportaciones y de
nuestrarelacién con el mundo” sefialé la mandataria,
al subrayar el caracter estratégico del mar para el
desarrollo nacional.

“México atraviesa
un momento de
definiciones... es

indispensable
defender al pais
frente a presiones
externas.”
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Un homenaje en el mar

La ceremonia no solo fue discursiva. En el mismo acto se
realizé el abanderamiento de 18 embarcaciones, entre ellas el
buque mercante MarAzteca, el buque sargacero ARM Sargassum
y diversas dragas estacionariasy anfibias.

De acuerdo con la propia Secretaria, este proceso forma
parte de una estrategia de fortalecimiento del sistema portuario
nacional y de modernizacién de la flota operativa del pais.

El momento simbdlico ocurrié cuando la presidenta tomé
protesta a lastripulaciones, en unacto de juramento alabandera
nacional que dio caréacter formal al abanderamiento de las
nuevas unidades.

"Vengo en nombre de México aencomendar a su patriotismo
esta bandera... jProtestan honrarla y defenderla con lealtad y
constancia?”, pregunto la mandataria. La respuesta, al unisono,
resond en la cubierta: “iSi, protesto!”.

Memoria histérica de la Marina Nacional

El acto también evocé el origen del Dia de la Marina,
instituido en 1942 durante el gobierno de Manuel Avila
Camacho, en memoria del buque Tabasco, considerado el
primer navio mexicano contripulaciéon completamente nacional
en1917.

Pese a ello, las raices mas profundas de esta soberania
en el mar se remontan a 1821, con la consumacidon de la
Independencia, cuando el general Agustin de lturbide cred la
primera Secretaria de Estado dedicada a los asuntos maritimos.

Ese episodio marcé el inicio de la nacionalizacién del
sector maritimoy la consolidacién de la soberania en los mares
mexicanos bajo el marco del articulo 32 constitucional.

La presidenta recordé ademas episodios histéricos como
la defensa del puerto de Veracruzy la visién del general Lazaro
Cérdenasdel Rio, impulsor de lainstitucionalizacién del sistema
maritimo mexicano.

La Marina en transformacion

En su intervencidn, el secretario de Marina, el almirante
Raymundo Pedro Morales Angeles, explicé que la institucion
atraviesa una etapa de modernizacién estructural que redefine
su papel en laseguridad nacional.

De tal modo, dijo, la Armada opera ahora bajo un modelo
que integra inteligencia, patrullaje y control maritimo, con
nuevas capacidades tecnoldgicas, vigilancia aérea y sistemas
de respuesta extendida.

Se destacé la creacién de la Subsecretaria de Asuntos
Maritimosy Portuarios, asicomo la reorganizacién operativa que
permite integrarfunciones de seguridad, comercio, proteccién
ambientaly desarrollo portuario bajo unasola visién estratégica.

Asi, durante el evento se pudo observar el despliegue de la
fuerzarenovada de la Armada de México. Esta institucién opera
bajo un nuevo concepto operacional que integra inteligencia,
preparaciény poder naval en perfecta sincronia, el cualincluye:
Patrullas Interceptoras(IPV), encargadas de lareaccioninmediata
yvigilancia costera; las Patrullas Oceénicas (OPV), que extienden
la presencia estratégica de México en alta mar con capacidad
aeronavaly autonomia prolongada; y los futuros Buques Patrulla
Multipropdsito (MPV), previstos para operar a partir de 2029,

¢ Una institucién que opera bajo un nuevo concepto operacional. Foto: Semar

disefados paravigilancia de largo alcance, apoyo humanitario,
operaciones del Plan Marinay funciones logisticas.

En conjunto, estas capacidades reflejan un sistema basado
en rapidez tactica y permanencia estratégica, preparado para
enfrentar los desafios maritimos del siglo XXI.

Ademas, mas alld de su peso histdrico, la conmemoracion
del Dia de la Marina cobra una relevancia critica en el México
contemporaneo al visibilizar la estrecha interdependencia entre
la seguridad maritimayy la estabilidad econémica del pais.

Al custodiar més de once mil kilémetros de litorales y una
zona econdmica exclusiva que duplica el territorio terrestre, las
tripulaciones nacionales no solo resguardan la soberania frente a
amenazastransnacionales, sino que garantizan la viabilidad de los
flujos comerciales globales, la actividad pesqueray la explotacion
derecursos energéticos.

De este modo, la efeméride sirve para recordar que la
gobernanza de los mares es el motor silencioso que sostiene el
desarrollo interno y la proyeccién estratégica de México ante el
mundo.

Defensade lasoberania

M3s alld del cardcter ceremonial, el discurso de Sheinbaum
dejé una lectura clara: la defensa de la soberania como eje de
gobierno.

Elllamado aenfrentar “camparias de odio promovidas desde el
exterior” se enmarca en una narrativa de fortalecimiento del Estado
frente a presiones internacionales, en un contexto donde México
ha reforzado su postura en temas energéticos, migratorios y de
seguridad.

La ceremonia concluyd con la revista naval desde el propio
Usumacinta, donde las unidades de la Armada de México
navegaron enformacién frente ala mandataria, acompafiadas de
demostraciones aéreasy operativas.

En ese escenario, entre maniobras militares, banderas
ondeandoyelsonido de lasformaciones navales, el mensaje final
volvié alaidea central del dia: soberania, unidady defensa del pais.

"iQuevivalaMarinaNacionall”,cerré la presidenta, mientras el
eco dela consigna se mezclaba con el sonido del mar.
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MOVILIDAD PARA LA SEGURIDAD NACIONAL: LA FUERZA
QUE CONECTA A LA GUARDIA NACIONAL CON MEXICO

A casi siete afios de su creacién, la Guardia
Nacional ha construido una presencia que hoy se
extiende por todo el pais. Sin embargo, entre sus
capacidades més determinantes, y al mismotiempo
menos visibles para la ciudadania, estd una que no
siempre aparece en los informes ni en las cifras: la
movilidad.

Detras de cada patrullaje en carretera, de cada
despliegue en zonas rurales, de cada operativo en
ciudades o de la atencién a emergencias naturales,
hay una maquinaria logistica que sostiene el
trabajo diario de la institucion. Vehiculos terrestres,
aeronaves, sistemas de comunicacién y personal
especializado conforman una red que permite que
la seguridad se mueva al ritmo del pais.

Desdeinstalacioneseneloriente dela Ciudad de
México, enlaalcaldialztapalapa, el General Brigadier
de Estado Mayor de la Guardia Nacional, Rus
Pefialoza Meneses, observa esa estructura como un

engranaje que ha crecido deforma acelerada desde
2019, cuando lainstitucién comenzé su despliegue
nacional.

"Cada vez vamos mejorando mas y considero
que todo va por buen camino”, dice el también

® General Rus Pefialoza Meneses, Coordinador Estatal de la Guardia Nacional en la CDMX. Foto: Campo Marte
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Coordinador Estatal de la Guardia Nacional en la
CDMYX, al recordar el proceso de consolidaciéon
que ha llevado a la corporacién a operar en las 32
entidadesfederativas.

Un pais, una cobertura total

La Guardia Nacional nacié con una mision
clara: estar en todo el territorio, al mismo tiempo.
No era una tarea menor en un pais de dimensiones
continentales, con mas de dos millones de kilémetros
cuadrados, miles de kildmetros de carreteras
federalesy regiones que van del desierto a la selva
en cuestion de horas.

Ese reto implicé algo més que reclutar
elementos. Fue necesario construir cuarteles, centros
de mando, redes de comunicaciéony, sobre todo, un
sistema logistico capaz de sostener operaciones
permanentes.

Hoy, la corporacién cuenta con mas de 130 mil
elementos desplegados entodo México, distribuidos
en cientos de instalaciones que permiten mantener
presencia, vigilancia y capacidad de reaccién en
practicamente cualquier punto del pais.

“La Guardia

Nacional trabaja
permanentemente

en fortalecer sus
capacidades internas
mediante capacitacion,
adiestramiento

y adquisicién de
diferentes tipos de
vehiculos”
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La movilidad como columna vertebral

En la préctica, la movilidad es lo que permite que la
Guardia Nacional exista como fuerza operativa nacional. Sin
ella, el despliegue seriafragmentado; con ella, lainstitucién
puede responder, reforzar regiones, trasladar recursos y
llegar a donde se necesita en cuestién de horas.

“La Guardia Nacional trabaja permanentemente en
fortalecersus capacidadesinternas mediante capacitacion,
adiestramiento y adquisicion de diferentes tipos de
vehiculos”, explica Pefialoza Meneses. “Ese fortalecimiento
nos permite proyectar hacia la sociedad una institucion
sélida”.

El parque vehicular es amplio: alrededor de 22 mil
unidades terrestres y 33 aeronaves que operan de forma
coordinada en distintos escenarios. Desde ciudades
densamente pobladas hasta caminos rurales, zonas
montafosas, costas o regiones selvéticas, la movilidad se
adapta al territorio.

Cadavehiculotiene un propésito. Cada ruta, una ldgica
operativa.

Maquinas disefiadas para el terreno mexicano

En un recorrido por instalaciones en Iztapalapa, en la
Ciudad de México, algunas de estas plataformas revelan la
diversidad de funciones que cumple la institucién.

Entre ellas destaca un vehiculo tipo RZR con sistema
de orugas, disefiado para atravesar terrenos donde las
unidades convencionales simplemente no pueden avanzar.
Arena, lodo, zonas inestables o caminos destruidos dejan
de serun obstaculo.

"Se emplea fundamentalmente en dreas donde otros
vehiculos no pueden acceder”, explica el General. “Puede
desplazarse sobre terrenos arenosos, fangosos o de gran
dificultad”.

Estetipo de unidades hasido clave en operativos contra
latalailegal, en zonas de dificil acceso o en apoyo durante
contingencias naturales.

La geografiadel pais, diversay compleja, ha obligado a
lainstitucion a diversificar también su flota.

El movimiento invisible de lalogistica

Més allad de las patrullas visibles en carretera, existe
otro tipo de movilidad que rara vez se percibe: la logistica
pesada.

Los tractocamiones forman parte de ese sistema
silencioso. No solo transportan vehiculos tacticos o
suministros; también permiten mover equipo, instalaciones
moviles y recursos esenciales para operaciones
prolongadas.

"Nos proporcionan una capacidad increible para mover
material, tropasy equipo a cualquier parte de la Republica”,
sefiala Pefaloza Meneses.

Gracias a estainfraestructura, la Guardia Nacional puede
reforzarregiones enteras en cuestién de dias, adaptandose
aemergencias o necesidades operativas especificas.

La movilidad, en este sentido, se convierte en un
multiplicador de fuerza.

CAamMPO MARTE

Ambulancias: cuando el desplazamiento tambiénsalva
vidas

Entrelosvehiculosde la corporacién hay otro componente
querevelaunadimensiéndistinta de sutrabajo: lasambulancias.

No todas las misiones estén relacionadas con la seguridad
en sentido estricto. Algunas tienen que ver con algo mas
inmediato: lavida.

La GuardiaNacional cuenta con unidades urbanasytacticas
equipadas para brindar atencion médica de urgencia, incluso
en condiciones extremas.

“Estas ambulancias cuentan con capacidades de terapia
intensivay permiten estabilizarauna personaantesde sullegada
alhospital”, explica el General.

Otras estan disefadas para terrenos complicados, lo que
permite ampliarla coberturamédicaenzonasremotas o durante
emergencias.

Tecnologia en movimiento

En los Ultimos afios, la movilidad también ha incorporado
un componente tecnolégico que hatransformado la operacion
diaria.

Los vehiculos de la Guardia Nacional estdn equipados con
sistemas de geolocalizacién que permiten conocer su ubicacion
en tiempo real desde los centros de mando. A ello se suman
redes de radiocomunicacion que mantienen conectadasatodas
las unidades en operacion.

Pero quiza uno de los avances mas visibles esté en la
videograbacion.

“Los vehiculos cuentan con cédmaras que permiten
documentar lo que ocurre en su entorno”, explica Pefialoza
Meneses.

Estas herramientas no solofortalecen la supervisiéninterna,
sino quetambiénaportantransparenciay elementos de analisis
operativo.

e Vehiculo tipo RZR para zonas de dificil acceso. Foto: Campo Marte
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El factor humano detras del volante

Sin embargo, el General insiste en que ninguna
tecnologiafunciona porsisola.

“La parte humana eslamésimportante”, afirma.

Cada operador de la Guardia Nacional pasa por
procesos de capacitacién y certificacidon antes de
conducir un vehiculo especializado. La formacién
incluye desde técnicas de manejo hasta mantenimiento,
operacidn tacticay respuesta ante emergencias.

“Nadie puede manejar un vehiculo especializado sin
contar con la capacitacién correspondiente”, subraya.

La tecnologia avanza, pero el control sigue
dependiendo de la preparacién del personal.

El alcance del aire

Aunque el peso de la operacién recae en tierra, la
movilidad aérea amplia el alcance de lainstitucién.

Las 33 aeronaves de la Guardia Nacional permiten
realizar vigilancia, traslados, rescates, reconocimiento
y apoyo en emergencias. En un pais de gran extension
territorial, el aire se convierte en un atajo estratégico.

Reduce tiempos. Amplia cobertura. Cambia la escala
derespuesta.

Asi, para el General Pefialoza Meneses, la clave de
estos siete afnos ha sido la adaptacion. La seguridad,
dice, no es estatica. Cambia con el territorio, con la
tecnologiay con las necesidades sociales.

"La experiencia nos ha permitido ir evolucionando
y aprovechar cada vez mejor las nuevas tecnologias”,
sostiene.

La modernizacion del parque vehicular no es solo
una actualizacién técnica: es una forma de ajustar
la capacidad operativa a un pais en movimiento
permanente.

Cercania como misién final

Al final, toda esta infraestructura, vehiculos,
aeronaves, sistemas, logistica, tienen un mismo destino:
la poblacion.

“La Guardia Nacional tiene una filosofia basada en
la cercania conla gente”, afirma el General.

Esa cercania se construye en carretera, en
comunidadesaisladas, en ciudadesy enregionesdonde
la presencia institucional marca la diferencia entre la
ausenciay la atencién.

La movilidad, en ese sentido, no es solo
desplazamiento. Eslaformaen que la Guardia Nacional
se hace presente.

"Nos adaptamos todos los dias a las necesidades
de la sociedad porque es a ella a quien nos debemos”,
concluye.

A siete afios de su creacion, la institucién sigue
expandiendo una capacidad poco visible pero decisiva:
la posibilidad de moverse con precisién, rapidez y
escalanacional. Una capacidad que, en dltimainstancia,
busca traducirse en lo mismo en cada rincén del pais:
seguridad.

® Guardia Nacional fortalece su presencia en todo el pais. Foto: Campo Marte
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o Detrés de cada vehiculo especializado hay personal certificado. Foto: Campo Marte
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ﬂhora por la fuerza

Apesarde lasinsistencias que han probado
laineficacia del uso de la fuerza en la solucién
del gravisimo problema del consumo de drogas,
el gobierno del presidente Donald Trump ha
pasado a la ofensiva operativa contra cérteles
del narcotréfico que son los responsables del
contrabando de droga hacia el interior del
territorio americano.

Ataques con armas de fuego a lanchas
que presuntamente transportaban droga,
expedientes judiciales que exigen extradicion
de narcopoliticos latinoamericanos y desde
mediados de junio la decisién estratégica mayor
de autorizar el ataque criminal de un dron en
territorio de Venezuela para bombardear de
manera destructiva un espacio urbano en el
que presuntamente vivia uno de los lideres del
narcoterrorista de Tren de Aragua.

Todo indica que el alcance de la estrategia
del presidente Trump contra las drogas que
ingresan de fuera del pais para destinarse al
consumo de méas de 50 millones de adictos
tendrd un efecto menor en las disponibilidad
de drogas ilicitas, un impacto negativo en
adictos que no tendrén ya facilmente acceso a
los productos ilegales y sin duda que saldran
afectados por alzas de preciosy la persecucién
del narco politicos en paises productores no

afectard unaindustriailegal que depende no de
los enojos de la Casa Blanca sino del consumo
de drogas que sigue y que siendo creciente
entre la poblacién estadounidense.

El equipo de funcionarios del Gobierno
de Trump que se encarga de la estrategia de
combate al narcotrafico se mueve en funcién
del tono beligerante de la Casa Blanca contra
los productores, pero seguird ignorando que
el problema de la droga realmente no esta
en la oferta porque aplasta un céartel y de sus
despojos nacen diez, sino de la gran decision
que no se quiere tomar en Washington: combatir
el consumo de estupefacientes.

El otro problema derivado de la estructura
de los carteles en el extranjero radica en que
las autoridades estadounidenses no le pusieron
atencién en el pasado al crecimiento de las
estructuras dentro del territorio americano de
los cérteles productores fuera del pais. Aqui
hemos insistido que los reportes anuales de la
DEArevelan que porlo menos unos 20 carteles
de la droga en América Latina y el oriente del
planeta ya constituyen grupos de poder en los
estados consumidores.

Pero conociendo el funcionamiento interno
de la politica americana, en EU nunca van a
regularniacriminalizar el consumo de drogas.

e Donald Trump pasé a la ofensiva operativa contra carteles del narcotrafico. Foto: US Airforce

“La estrategia
de combate al
narcotréfico se

mueve en funcién
del tono beligerante
de la Casa Blanca.”
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EL TIEMPO POLITICO
DE TRUMP

Sin excluir el enfoque
politico que trata de darle
una interpretaciéon menos
coyuntural a los conflictos
de todo tipo de crisis que
padecen EU y el mundo,
la gran incdgnita que
comienza a examinarse en
el ambiente internacional
radica en tratar de darle
una valoracién en diferente
grado de porcentaje a
dos fechas fatales del
escenario estadounidense:
las elecciones estatales de
noviembre de este afioy las
presidenciales en noviembre
del 2028.

Todo presidente
estadounidense gobierna
para la historia y para su
propia biografia, pero
son las circunstancias del
contexto geopolitico las
que al final de cuentas
determinan con precisidon
posibilidadesy limitaciones
delo que pueda ocurrircon
decisionestantajantes como
la desapariciéon de Irén, las
amenazas contra Putin por
Ucraniay la falta de control
de la Casa Blanca sobre el
belicoso de Netanyahu en
Israel.

Pero el escenario
también debe de matizarse
conunarealidadinocultable:
el presidente Donald Trump
estareflejando losintereses
de los bloques de poder
econdémico, empresarial y
socialde EU que sonlos que
determinan la viabilidad de
algunas decisiones. Trump
comenzé comprando
a ciegas el modelo de
Netanyahu y a mediados
de junio ya no sabia cdmo
deslindarse del estilo
imprudente del hombre

fuerte de Israel.

Los anélisis sensatos
deben alejarse de los
determinismos de las
circunstanciasy coyunturas.
Silos republicanos pierden
la mayoria legislativa, no
habrd ningdn colapso
de poder sino una
mayor renegociaciéon de
decisiones; Y en caso de
darse wuna alternancia
en la Casa Blanca, el
sucesor democrata de
Trump quedara atrapado
en el establishment de
intereses que determinan
las decisiones de poder en
funcién del mantenimientoy
acrecentamiento del poder
imperial de Estados Unidos.

Por lo pronto, el
presidente Trump yamandd
un mensaje de continuidad:
sucandidato ala presidencia
para el siguiente periodo
es nada menos que el
secretario de Estado Marco
Rubio, quién ha estado a
cargo de la linea dura de
la diplomacia americana,
y junto a él tendré al actual
vicepresidente J. D. Vance,
quien Trump ha logrado
cincelar en el modelo del
regreso imperial de la Casa
Blanca.

En el fondo, las
motivaciones de Trump
valen lo mismo para
republicanos que para
democratas: la hegemonia
de Estados Unidos, la
lucha contra el narcotréfico
que estd debilitando
internamente al pais, el
regreso a la dominacién
econémica e industrial
y el fortalecimiento de
Washington como el policia
delmundo.
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LA NUEVA HEGEMONIA

El presidente Donald Trump ha hecho
movimientos estratégicos que todavia
no ha sido explicados a profundidad: se
deslindé de la crisis de Ucrania para dejar
que el presidente Putin se siga hundiendo
en las arenas movedizas de su linea roja
fronteriza con una guerra de desgaste que
estd comenzando a dar indicios de una crisis
econdmica presupuestal para mantener la
guerra.

También de manera ostentosa, Trump
realizé una visita de Estado --con muchos
significados en el protocolo internacional--
a la China de Jinping y lo dejé fortalecido
porque parece tener las garantias de que el
régimen oriental de Asia no competird zonas
territoriales con guerras a EU.

De manera publica, Trump parece ya
despreocuparse de una Europa desarticulada
y sin liderazgo y atada la maldicién
estadounidense, le apretd las tuercas a
Ameérica Latina con el secuestro del presidente
Nicolds Maduro y el ahorcamiento de Cuba
para finiquitar de una vez por todas con el
régimen comunista dictatorial de los Castro.

Y para cerrar laagenda de reorganizacién
del poder estadounidense, Trump parece
haber cumplido sus objetivos en Irédn, aunque
tendrd que seguir padeciendo el latoso y
encimosa estilo de los ayatolds de escalar
situaciones belicistas més para fortalecimiento
dela coalicidn religiosa que como geopolitica

estratégica.

Este es el cuadro de replanteamiento
del escenario internacional, pero con una
certeza de que no se trata de un nuevo orden
geopolitico mundial, porque las decisiones de
la Casa Blanca con Trump fueron coyunturales
en problemas muy precisos y no esta
replanteando la reorganizacion productiva ni
un nuevo reparto del mundo.

Trump necesita cerrar este afio sus
agendas de confrontaciones porque solo
tendrédn un afio més para fortalecer el
liderazgo y la legitimidad estadounidense
antes de que el pais entre en la dindmica que
va a ser muy desgastante de las elecciones
presidenciales de noviembre de 2028. Y el
interés de la Casa Blanca por las elecciones
locales de noviembre de este afo de 2026 se
agotasolo en buscar la obstaculizacién de dos
otresfiguras demdcratas que quisieran crecer
para convertirse en candidatos presidenciales.

Al entrar en el segundo semestre de
este afo de 2026, Trump ya entendié que
su agenda prioritaria debe ser la econémica
porque el desbocamiento de la inflacién, el
estancamiento del crecimiento econdmicoy
la crisis internacional pudieran generarle un
nuevo problema en una gestién interna del
poder.

Al terminar el primer semestre de
2026, algunas derrotas de Trump han sido
desdefiadas pero sin dejar de reconocer que
en las politicas del imperio no hay fracasos
pequefios.

* Trump centra ahora su atencién en la agenda geopolitica de América Latina. Foto: Susan Walsh
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AHORA, AMERICA LATINA

Enfriados sus expedientes en zonas
internacionales transocednicas, el presidente
Trump comenzd en junio su regreso a la
atencion de la agenda geopolitica de América
Latina: aumentd el ahorcamiento de Cuba,
incrementd los ataques mortales y armados
contra lanchas presuntamente de narcos, se
metié en las elecciones presidenciales de
Colombia y Brasil y aumentd la intensidad de
presiones sobre México en materia concreta de
narcopoliticos.

En esta nueva reconcentracién del interés
de en América Latina, el presidente Trump
tomé una decision mayor: ordend el ataque
con un dron artillado para destruir una zona
habitacional donde presuntamente habitaba
Héctor Guerrero Flores, alias “Nifio Guerrero”,
lider méximo de la banda de narcos conocido
como Tren de Aragua.

Pero el suceso debe tener una lectura
estratégica: Trump ya habiainvadido Venezuela
para secuestrar al presidente legal --aunque
con margenes inexistentes de legitimidad--y
llevarlo con su esposaauna prision americana.
Luego se apoderd de la factura petrolera y
comenzd adecidir porencima de la presidenta
sustituta, y después ordend un ataque con
bombas de un dron en contra --mal que bien-
- de un ciudadano venezolano considerado
delincuente, pero sin pasar por el proceso

judicial requerido.
Ay

El tema del latinoamericano se esta
centrando en México. El 29 de abril, el
Departamento de Estado solicité a México el
arresto con fines de extradicion del entonces
gobernador en funciones de Sinaloa, Rubén
Rocha Moya, y nueve funcionarios locales
acusadostambién de protegery haber pactado
con el grupo de narcos del Cértel de Sinaloa.

Esa decisién inicié una ola de presiones
sobre México en materia de narcopoliticos, con
versionesfiltradas de manerainteresada por EU
connombres de otros presuntos narcopoliticos.
Pero como los procesos judiciales se requieren
pasos legales, Washington solamente esté
operando en el territorio de insinuaciones de
las redes sociales.

La agenda latinoamericana también se
amplié con decisiones oficiales te restricciones
de visa y de congelaciéon de cuentas de
funcionarios del Gobierno cubano y también
de funcionarios del Gobierno de Nicaragua,
bajo la acusacién de violacion de los derechos
humanos.

La siguiente escala del interés
estadounidense en América Latina serd la
eleccion presidencial en Brasil en octubre de
este afio y la estrategia de la Casa Blanca esta
operando para dificultar la reeleccion de Lula
da Silva y apuntalar la candidatura del hijo de
Bolsonaro.

® Trump parece ya despreocuparse de una Europa desarticulada y sin liderazgo. Foto: Whitehouse
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AGENDAS, ALERTAS, ACTORES

Tijuana

Tel. (664) 103 6079
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La mejor estrategia para

¢ La agenda latinoamericana de Trump
no quiere terminar el afio de 2006 sin que
se dé un relevo formal en el grupo politico
que gobierna Cuba. El presidente real de
la isla, general de Ejército Raul Castro Ruz,
ya giré las instrucciones para no ceder ni
un milimetro en materia de politica interna
e impedir la construccién de una oposicién
real que puedaformalizarsufuncionamiento.

e El presidente nicaraglense Daniel
Ortega siempre fue visto con tolerancia por
los demodcratas del grupo del presidente
Jimmy Carter, pero su instalacién en el
poder ha sido absoluta, aunque ha tenido
el cuidado de no confrontar espacios
geopoliticos con Washington y ha
mantenido una subordinacién completa
a la supervisiéon econdmica del Fondo
Monetario Internacional. Pero aun asi, en
Washington consideran que Ortega tiene
los dias contados en el poder.

¢ El presidente brasilefio Lula da Silva
se habia confiado en una alianza politica
suscrita con México, Colombia, Paraguay y
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Consultoria

Culiacan
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Tel. (667) 284 2197

Reclutamiento

Querétaro

Tel. (442) 234 4166
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Espafia, pero los escenarios ya no son tan
optimistas para Washington. En Colombia
puede ganar la oposicién conservadora
que tiene el apoyo de Trump y le quitaria el
gobierno al guerrillero Gustavo Petro.

® En México se vienen tiempos muy
dificiles en materia de narcopolitica, y
aparece de nueva cuenta la presién de
Estados Unidos. Los tiempos electorales se
han apresurado para Morenay en el curso
de los préoximos tres meses tendrian que
darse a conocer candidatos a diputados
locales, diputados federales, alcaldes
y gobernadores, pero con una intensa
vigilancia de Washington para que no se
cuelen nombres que aparecen vinculados
al narco en expedientes americanos.

® La agenda geopolitica de Estados
Unidos en América Latina la tiene asignada
de manera directa y con todo el apoyo
presidencial el secretario Marco Rubio, quien
anda en busca de colocarse la medallita
de terminar con el gobierno comunista de
Cuba.

(c

Administracion de nomina
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GENERAL HECTOR AVILA

ALCOCER ASUMIO LA
COMANDANCIA DEL
EJERCITO MEXICANO

El General de Divisién de Estado Mayor
Héctor Avila Alcocerasumié la Comandancia
del Ejército Mexicano, convirtiéndose en el
nuevo responsable de la fuerza terrestre
mas importante del pafis, en una transicion
que reafirmé la continuidad operativa, la
disciplina y la capacidad institucional de
las Fuerzas Armadas mexicanas, relevando
al General Juan José Gémez Ruiz, quien a
partir del 1 de abril del presente afio habia
tomado la responsabilidad de supervisar
la administracién y desarrollo del Ejército
Mexicano.

El relevo constituyé uno de los
movimientos mas relevantes dentro de la
estructura de mando militar durante 2026,
en un contexto en el que el Ejército mantuvo

e Gral. Avila Alcocer, con més de 40 afios de servicio. Foto: Defensa

SUPREMA CORTE VALIDA

D

VIGILANCIA AEREA DE
EFENSA EN EL ESPACIO
NACIONAL

La Suprema Corte de Justicia de la Naciéon
(SCJIN) confirmé la validez de las facultades
que ejerce la Secretaria de la Defensa
Nacional (Defensa) en materia de vigilancia
y proteccion del espacio aéreo mexicano,
consolidando un marco juridico orientado a
fortalecer la seguridad nacional y la defensa
delasoberaniaenlos cielos del pais.

La resolucién, emitida por unanimidad
el 19 de mayo de 2026 por el méaximo
tribunal constitucional, ratificé las reformas
legales aprobadas en 2023 que otorgaron
a la Defensa atribuciones especificas para
participar en la supervisién, monitoreo y

e Se da certeza juridica a labores de la Defensa. Foto: SCIN

una participacién estratégica en tareas de
seguridad interior, combate ala delincuencia
organizada, proteccién de infraestructura
critica, atenciéon a desastres naturales
mediante el Plan DN-III-Ey apoyo logistico a
los operativos desplegados con motivo de
la Copa Mundial de Futbol 2026.

Antes de asumir la Comandancia, Avila
Alcocer se desempefié como comandante
de lalllRegién Militar, con sede en Mazatlan,
Sinaloa, donde coordiné operacionesen una
delaszonas con mayores desafios en materia
de seguridad. Como parte de los cambios
institucionales, el General de Divisidon
Alejandro Vargas Gonzélez fue designado
al frente de esa regién militar.

Con més de cuatro décadas de
servicio, Avila Alcocer construyé una sélida
trayectoria dentro del Ejércitoy Fuerza Aérea
Mexicanos. Ingresé a las Fuerzas Armadas en
1979 y egresé del Heroico Colegio Militar
como oficial de Artilleria.

A lo largo de su carrera encabezé
importantes mandosterritoriales, entre ellos
laIXZona Militar en Sinaloa, la 40 Zona Militar
en Baja California Sur, la 43 Zona Militar en
MichoacéanylaVIRegién Militar en Veracruz.
Su experiencia operativa, académica y
estratégicarespaldo su designacién al frente
del Ejército Mexicano.

protecciéon del espacio aéreo nacional,
en coordinacién con la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT)y otrasinstancias federales.
Diversos ministros concluyeron que las
modificaciones legales se apegaron al marco
constitucional y no presentaron vicios que
justificaran suinvalidez.

Con esta determinacién, la Corte dio
certeza juridica a las tareas que desarrolla
personal especializado mediante sistemas
tecnoldgicos de deteccidn, identificacién
y seguimiento de aeronaves, asi como
a los mecanismos de coordinacién
interinstitucional destinados a garantizar
operaciones aéreas seguras y licitas en
territorio nacional.

La decisién de la SCIN representd
un respaldo institucional a los esfuerzos
del Estado mexicano para modernizar los
esquemas de proteccion aéreay consolidar
mecanismos de coordinacidén que permitan
una vigilancia més eficiente del territorio
nacional. Asimismo, reconocié el papel que
desempeniala Defensaen la preservacion de
laintegridad del espacio aéreo, una funcién
estratégica para la seguridad y el desarrollo
del pais.
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DEFENSA REPORTA El General Secretario Ricardo Trevilla que también se han localizado 2 mil 325

ASEGURAMIENTO DE MAS Trejo mfzrm(z)zque:jllzsj;erzas fejeriles han :abcrrztorlo§’y adreas dte cfortwcer'ltramocr; pafa
asegurado mi armas de fuego y la elaboraciéon de metanfetaminas, ademas
DE 22 MIL ARMAS EN EL 192.7 toneladas de droga desde el inicio de detener a 42 mil 766 generadores de

ACTUAL GOBIERNO de la actual administracién, como resultado  violencia. Estos resultados han contribuido a
de operaciones desarrolladas en distintas  la reduccién de homicidios dolosos y delitos

regiones del pais. de altoimpacto.
Durante la conferencia matutina del Ademas, detallé que los aseguramientos
pasado 27 de mayo, Trevilla Trejo explicé  han sido posibles mediante el despliegue
en adreas rurales, zonas de dificil acceso, rutas

g Detenldos \_‘) estratégicasy puntos donde existen indicios de

' actividad delictiva. Asi como el fortalecimiento

g O J,) de los procesos delinFeIigencia y el empleo

de medios tecnoldgicos para ampliar las

. § {1 capacidades de vigilanciay reconocimiento.

";Coémo se hizo? Mediante el despliegue

de bases de operaciones en areas rurales,

de zonas de dificil acceso, rutas, puntos

de concentracién y areas con indicios de

actividad. Y también, por supuesto, con

el empleo de medios tecnoldgicos con

sistemas de aeronaves pilotadas a distancia

y con el fortalecimiento de los procesos de
inteligencia”, explico.

Actualmente, méas de 107 mil elementos

del Ejército y la Guardia Nacional participan

{Cémo se hizo?
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* Fortalecimiento de los procesos de inteligencia, la clave. Foto: Presidencia ~ entareas de seguridad en el pais.
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INSTITUCION RECIBE
ATRIBUCIONES PARA
LA VIGILANCIA VIAL
EN CARRETERAS
FEDERALES

A partir del pasado mayo de 2026
entré en vigor una reforma al Reglamento
de Transito en Carreteras y Puentes de
Jurisdicciéon Federal que faculta a la Guardia
Nacional paraaplicary vigilar el cumplimiento
de las disposiciones de transito en esas vias
de comunicacién.

La modificacién fue

publicada
previamente en el Diario Oficial de la
Federacién y establece que la corporacién,
a través de la Secretaria de Seguridad

o
o -
_—

e Se dara vigilancia preventiva y atencién a usuarios. Foto: GN

GN FORTALECE PLAN

DN-IlII-E PARA PROTEGER

A COMUNIDADES
AFECTADAS POR LA
TORMENTA BORIS

Ante los efectos provocados por
la tormenta tropical Boris en el Pacifico
mexicano, la Guardia Nacional reforzé la
aplicacién del Plan DN-III-E y desplegd
personal enlos estados de Colima, Guerrero,
Jalisco, Michoacan y Oaxaca para apoyar a
la poblacién y reducir los riesgos derivados
de las intensas lluvias, deslaves y el oleaje
elevado.

En cumplimiento de la Estrategia
Nacional de Seguridad Publica 2024-2030,
elementos de esta institucidn actuaron de
manera coordinada con el Ejército Mexicano
y autoridades de Proteccién Civil estatales
y municipales, fortaleciendo las labores de

*Se dio apoyo en Guerrero, Jalisco, Michoacan y Oaxaca. Foto: GN

y Proteccién Ciudadana (SSPC), serd la
responsable de supervisarla observancia del
reglamento en carreterasy puentesfederales.

Entre sus nuevas atribuciones se
encuentra la atencién de situaciones
relacionadas con la circulacién vehicular, la
aplicacién de disposiciones de trénsito y la
emision de indicaciones para mantener el
ordenylaseguridad en estas rutas. El decreto
también sefala que lasinstrucciones emitidas
por su personaltendréan prioridad cuando se
encuentre realizando funciones de control
vial.

La medida aplica exclusivamente
en carreteras y puentes de jurisdiccion
federal, espacios donde la institucidn realiza
patrullajes, vigilancia preventiva y atencién a
usuarios, particularmente enlas carreteras de
todo el pais.

Esta actualizacién permite a la Guardia
Nacional incorporar nuevas herramientas
para fortalecer la seguridad y la movilidad
en la red carretera federal, una de las
infraestructuras mas importantes para el
transporte de personas y mercancias en
México.

auxilio en las zonas méas afectadas por el
fenémeno meteoroldgico.

De acuerdo con reportes del Servicio
Meteorolégico Nacional, Boris se formé frente
a las costas de Guerrero tras intensificarse
desdeladepresiontropical Dos-E, generando
[luvias torrenciales, vientos fuertes y oleaje
de hasta cinco metros en diversos puntos del
litoral del Pacifico. Las autoridades advirtieron
sobre riesgos de inundaciones, deslaves y
desbordamientos de riosy arroyos.

En Guerrero, personal de la Guardia
Nacional realizé recorridos de vigilancia y
trabajos de remocién de material forestal
sobre carreteras en municipios como
Chilpancingo, Cuajinicuilapa y San Marcos,
ademads de supervisar zonas de playa ante
el incremento del oleaje. En Oaxaca, las
brigadas participaron en la liberacién de
vialidades afectadas por derrumbesy caida
de arbolesen al menos 11 municipios.

La actuacién coordinada de la Guardia
Nacional permitié fortalecer las acciones
preventivas y de auxilio en favor de miles
de habitantes del Pacifico mexicano,
refrendando el compromiso institucional de
emplear todas sus capacidades operativas
para salvaguardar la integridad y el
bienestar de la poblacién ante situaciones
de emergencia.
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CENTRO MEDICO NAVAL
HACE HISTORIA CON EL
PRIMER TRASPLANTE
HEPATICO PEDIATRICO DE
DONADOR VIVO

La medicina mexicana alcanzé un nuevo
referente deinnovaciony alta especialidad luego
de que el Centro Médico Naval (CEMENAV),
perteneciente a la Secretaria de Marina(Semar),
realizara con éxito el primer trasplante hepético
pediétrico de donador vivo relacionado
mediante una hepatectomia asistida por robot,
procedimiento que representd un avance sin
precedentes en la cirugia de trasplantes en el

pais.

¢ Logro alcanzado por el Centro Médico Naval. Foto: Semar

MARINA AYUDA A
PRESERVAR ARRECIFES
DE TAMAULIPAS CON
HUNDIMIENTO DEL EX
BUQUE ONJUKU

El miércoles 21 de mayo de 2026, la
Secretaria de Marina realizé el hundimiento
controlado del ex buque Onjuku frente a las
costas de Tamaulipas, como parte de una
estrategia para fortalecer el Sistema Arrecifal
Artificial del estadoy contribuirala conservacion
de los ecosistemas marinos.

Laembarcacion, que originalmente se usé
como buque de apoyo, fue preparada bajo
estrictos protocolosambientalesy de seguridad
antes de suinmersién. Las labores incluyeron

e Acciones a favor del desarrollo de vida marina. Foto: Semar

Turismo Sierra Fria pone a su disposicion puntual y eficientemente el ser_\'ilc'io g
de transporte personal, de turismo, escolar, renta de unidades y servicios’
adicionales relacionados, en toda la Republica Mexicana, USA y Centro América.

492 153 2291

petropemex@hotmail.com
492942 5007 tonetto_13@hotmail.com

La intervencién fue resultado de la
coordinacién entre la Secretaria de Salud,
a través del Centro Nacional de Trasplantes
(CENATRA),y la Secretaria de Marina,ademéasde
la colaboracién de especialistasinternacionales
reconocidos por su experiencia en trasplantes
de drganos asistidos por tecnologia robdtica.
El esfuerzo conjunto permitié desarrollar una
cirugia de alta complejidad con estdndares
internacionales de seguridady precision.

Asi,ellogro alcanzado por el Centro Médico
Naval fortalecié las capacidades del sistema
nacional de salud al incorporar tecnologia
de vanguardia en beneficio de pacientes
pediétricos que requieren un trasplante para
mejorar su calidad y expectativa de vida.
Asimismo, consolidé a México dentro del
grupo de paises que han comenzado aintegrar
herramientasrobdticas avanzadas en programas
detrasplante hepético de donadorvivo.

Con este procedimiento, la Secretaria de
Marinay la Secretaria de Salud reafirmaron su
vocacion de servicio y su determinacién de
impulsar una atencién médica cada vez mas
moderna, resolutivay centrada en las personas.

la limpiezay retiro de materiales que pudieran
representar un riesgo para el entorno marino,
con la participacion de personal especializado
dela Autoridad Maritima Nacional.

También participaron autoridades
ambientales, académicasy representantes del
sector pesquero. El objetivo es generarnuevas
superficies parala colonizacién de organismos
marinos, favorecer la biodiversidad y crear
refugios para distintas especies de peces e
invertebrados.

Ademaés del beneficio ecoldgico, el arrecife
artificial buscaimpulsar actividades econdmicas
vinculadasal mar,comola pescasustentableyel
turismo de naturaleza. Especialistas consideran
que este tipo de estructuras contribuye a la
recuperacion de zonas marinasy al equilibrio
de los ecosistemas costeros.

El Sistema Arrecifal Artificial de Tamaulipas
incorpora un nuevo elemento que favorecera
el desarrollo de vida marina y ampliara las
areas de interés para actividades productivas
y recreativas.

Guadalupe, Zacatecas
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SEMAR DISTINGUE

A 54 MUJERES POR
SU APORTACION

AL DESARROLLO
MARITIMO NACIONAL

La Secretaria de Marina realizd
en la Ciudad de México la ceremonia
conmemorativa del Dia Internacional de
la Mujer en el Sector Maritimo 2026, que
reconocié la participacion femenina en
actividades relacionadas con los intereses
maritimos nacionales y destacar su
contribucién al desarrollo del sector.

La ceremonia estuvo encabezada por
el almirante Gerardo de Jesus Toledo,
subsecretario de Asuntos Maritimos y

® Se impulsa la liderazgo, inclusién e innovacién. Foto: Semar

COORDINACION Y OPERACION

LOGISTICA SA DE CV -

AGENCIA VIAJES EMPRESARIAL

Con mas de 15 anos de experiencia en logistica
empresarial, ayudamos a nuestros clientes a reducir
costos, simplificar procesos y optimizar recursos.

SERVICIOS

& Reservas de:
*Autobus
*Avién
*Hoteles
*Rentas Temporales
«\ehiculos de todo tipo

& Crédito de hasta 30 dias

@% Ejecutivo de atencién personalizada

logisc.mx

(] 5541934599 ¥ agencia@logisc.mx

logiscmx
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PAYROLL

TU NOMINA

EN ORDEN |
TU EMPRESA

EN CONTROL.

@ logisc.mx

Contactanos: contacto@competer.org

Portuarios, acompafado por la capitdn
de altura Maria Marisa Abarca, directora
general de Puertos, asi como por
autoridades navales, mercantes y civiles.
Durante el acto fueron reconocidas 54
mujeres por su trayectoria en distintas areas
del dmbito maritimo nacional.

Ensuintervencidn, la directora general
de Puertos recordé que México fue
pionero en América Latina al incorporar
a las primeras cuatro mujeres a la marina
mercante hace 42 afios. También reconocié
la labor de trabajadoras portuarias,
agencias navieras, empresas logisticas,
compaifiias de transporte y organizaciones
de apoyo alagente de mar.

Posteriormente, se desarrolld el
conversatorio ‘Liderazgo de las Mujeres en
la Transformaciéon Maritima-Portuaria’, que
abordé temas relacionados con liderazgo,
inclusion, innovaciény sostenibilidad en el
sector.

La jornada enaltecié la participacion
de las mujeres en actividades estratégicas
para el desarrollo maritimo y portuario
del pais, asi como promover espacios de
intercambio de experiencias.

FLOMPETER

Investigacion, Formacidn y Consultoria  I@]

OPTIMIZA TU NOMINA
CON EXPERTOS

Eficiencia, precision
y cumplimiento que
fortalecen tu operacion

_iLA MAQUILA DE NOMINA
MAS CONFIABLE DE MEXICO!

competer.org

@ competer.org
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POLICIAS DE TRANSITO
INCORPORAN
CAMARAS CORPORALES
PARA DOCUMENTAR
INFRACCIONES

La jefa de Gobierno, Clara Brugada,
anuncié que los elementos de la Policia de
Trénsito de la Ciudad portardn camaras
corporales adheridas al uniforme pararegistrar
actuaciones e infracciones en la via publica,
para documentar las intervenciones de los
agentes durante la aplicacién del Reglamento
deTrénsito.

Durante el anuncio, la mandataria explicd
que el programa comenzaré con los policias de
Trénsito y posteriormente podria extenderse
a otras areas de la Secretaria de Seguridad

® Se busca actuacion transparente de los agentes. Foto: @MetrobusCDMX

SSC CONCENTRA
VIGILANCIA DEL
CENTRO HISTORICO
BAJO UN MANDO
UNICO

-Jff]_)j/J 0 Jg =410

La SSC puso en marcha, a partir del 27 de
mayo, un nuevo esquema de vigilancia para
el Centro Histérico de la Ciudad, basado en
un mando Unico y una Unidad de Proteccién
Ciudadana especializada que concentrara las
labores de seguridad, patrullaje y proximidad
enestazonade alta afluencia.

La estrategia contempla el despliegue de
686 elementos identificados con chamarras
amarillas y la incorporacién de 45 patrullas
nuevas, que vigilardn un perimetro de cinco
kilémetros cuadrados que incluye el Zécalo,

!‘)l’

_f_'u"_'l

Ciudadana. Las cdmaras permitirdn contar con
un registro audiovisual de los procedimientos
realizados por los uniformados durante sus
funciones diarias.

"Muy pronto, vamos a presentar un
programa para que nuestros policias de la
Ciudad de México porten una cdmaraadherida
asuuniforme”, declaré Brugada al presentarel
proyecto.

La iniciativa forma parte de las nuevas
disposiciones que regulan scooters, bicicletas
eléctricas y otros vehiculos motorizados
personales. De acuerdo con lajefa de Gobierno,
el objetivo es garantizar una actuacién
transparente de los agentes encargados de la
supervisiénvial.

El uso de cémaras corporales se ha
incorporado en distintas corporaciones
policiales del mundo como una herramienta
para documentar intervenciones y fortalecer
los procesos operativos. En la capital del
pais, el programa iniciara con los elementos
responsables de la vigilancia y aplicacién de
las normas de transito.

Bellas Artes, Garibaldi, Avenida Juarez, Barrio
Chino, Tepitoy La Lagunilla.

Durante la presentacién del programa,
la jefa de Gobierno, Clara Brugada, explicé
que el objetivo es evitar la dispersién de
responsabilidades operativas y mejorar la
coordinacién entre los distintos agrupamientos
encargados de vigilar el primer cuadro de la
ciudad.

"Queremos una fuerza de paz presente
en cada esquina, en cada calle y en cada
punto critico del Centro Histérico”, sefialé la
mandataria.

El nuevo modelo unifica los antiguos
sectores Centro y Alameda bajo una sola
estructura de mando y estard a cargo del
inspector jefe Juan Luis Amaro, como
responsable delanueva Unidad de Proteccién
Ciudadana Centro Histdrico.

Por su parte, Pablo Vazquez informé que
el nuevo esquema facilitara la coordinacién
con la Fiscalia capitalina, la Secretaria de
Gobiernoy la Autoridad del Centro Histérico
para fortalecer la supervisién territorial y la
capacidad de respuesta.
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POSTALES

ALI NP TN

e Se traté una emotiva
muestra de identidad
nacional en un evento
internacional.
Foto: Defensa

SUrexs

Q 554172 0712 ,
MAS QUE UN BROKER DE SEGUROS PARA EMPRESAS WWW.SUREXS.COM

9 contacto@surexs.com
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e Precisién, disciplina, coordinacién y un alto nivel de adiestramiento. Foto: Defensa
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